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Vihrean terdksen tehtaan aluetalousvaikutusten arviointi 1

TAUSTA JA TAVOITE

Tausta

Inkooseen on suunnitteilla kansantaloudellisesti merkittavia vihreda siirtymaa vauhdittavia investointeja.
Kaavoitustydon ja -kehitystyén tueksi tuotetaan Ilukuisia arviointeja, kuten Kkyseessa oleva
aluetaloudellisten vaikutusten arviointi. Suunnittelualue, johon investoinnit kohdistuvat kasittaa Inkoon
Joddboélessd sijaitsevan alueen. Toteutuessaan arvioitavalla investoinnilla on mittavia taloudellisia
vaikutuksia paikallisesti, alueellisesti ja kansallisesti.

Aluetaloudellisten vaikutusten arvioinnissa hyédynnetaan resurssivirtamallinnusta, joka on panos-tuotos-
pohjainen mallintamismenetelma. Talld saadaan nakyviksi toiminnasta suoraan seuraavat vaikutukset
seka kerrannaisvaikutukset, joita syntyy tuotannosta ja kulutuksesta ja niiden kohdistuminen alueellisesti
ja toimialatarkkuudella.

Tavoite

Tydn tavoitteena on arvioida Inkooseen suunnitellun suuren kokoluokan teollisen vihrean terdksen
tuotantolaitoksen tuomia monipuolisia taloudellisia vaikutuksia. Arvioinnissa on tarkasteltu
tuotantolaitoksesta seuraavia aluetaloudellisia yhteisvaikutuksia. Tydssa arvioidaan suunnitellun
hankkeen suorat aluetaloudelliset vaikutukset seka tuotannon ja kulutuksen kerrannaisvaikutukset.

Mallinnukset toteutettiin tuotantolaitoksen rakentamisen seka kayton ajalle. Mallinnuksen tuloksena
saatiin vaikutukset liikevaihtoon, arvonlisdykseen ja investointeihin sekd niiden aikaansaama tyévoiman
kysynnan muutos ja verovaikutukset.
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AINEISTO JA MENETELMAT

Aluetaloudellisten vaikutusten laskentamenetelma

Aluetaloudellisten vaikutusten arviointi perustui resurssivirtamalliin, joka kehitettiin SITRA:n
toimeksiannosta Ramboll Finlandin ja Luke:n yhteistyéna 2013 - 2015 (Hokkanen ym. 2015). Malli on
kehitetty perustuen panos-tuotosmenetelmaan ja se ilmaisee, miten raha- ja materiaalimaaraiset
resurssivirrat ohjautuvat alueen tuotantoon, toimialojen vaélilld valituotekayttoén ja kulutukseen
(yksityinen ja julkinen) seka vientina alueelta pois. Resurssivirtamallia on testattu ja kaytetty lukuisissa
kohteissa ja sitd kehitetdan jatkuvasti. Malli on myds esitelty kansainvaliselle tiedeyhteisélle Davosissa,
Sveitsissa (World Resource Forum 2015) ja sen on julkaistu tieteellisessa julkaisusarjassa (Hokkanen ym.
2017).

Mallinnuksessa tarkastelu kohdistui koko Suomen,

Alueellinen Ytimen materiaalimaaraiset tarjonta-,
-tuotostaulukk Kiiytto- 5 1k m i . . . .
ciromaaraieend RS e pors-suctostaulukot Lansi-Uudenmaan nykyisen sosioekonomisen ja

aluetaloudellisen tilan kuvaamiseen seka sen
€ pohjalta toimialojen vélisten
vuorovaikutussuhteiden tunnistamiseen ja
ot || _— taloudellisten vaikutusten arviointiin.
O Tarkastelualueelle (Lansi-Uusimaa) luotiin alueen
resurssivirtoihin  perustuen uusi ajantasainen
Tulosten laskenta . .. ..
5 alueellinen panos-tuotostaulukko. Malliin tehtiin
FULDESES W valttamattdémat muutokset mm. paivittamalla
tydévoimatarve, alueellinen tuonti ja vienti,
Toimiola julkisten hankintojen seka@ tuotteiden kayttéon
ll i e | liittyvét lahtétiedot. (Kuva 2-1)
— —— Resursswl_rtamc'_jlhlla saadaar_1 _nakyvak5| _ka_1|kk|
Alaailiien L rakentamisen ja tuotannonaikaiset resurssivirrat
4 ympdristolaajennettu panos-tuotostaulukko + . . .
panos-tuotostaulukko ympéristsmoduull ml. tuotannon, palvelun ja kulutuksen materiaali-
ja rahamaaraiset virrat. Mallilla voidaan kuvata
Kuva 2-1. Alueellisen Resurssivirtamallin

myo6s eri toimijoiden merkitys osana alueen
toimintaa.

muodostumisen havainnekuva

Resurssivirtamalli on moniulotteinen, jolloin sen avulla on nahtavissa suorien kytkentdjen lisdksi
kerrannaisvaikutusten aiheuttamat kytkennat toimialojen ja yritysten valilla. Talldin kuvataan kaikki
kerranna!sva!kutukset (i_:u"otannon J_a kulut_uk_sj.en Yritykset
kerrannaisvaikutukset), mitd kahden yrityksen/toimijan

. . . . . : ) 1 2 3 4
vdlinen vuorovaikutus aiheuttaa muille yrityksille ja |
toimialoille koko toimintaketjussa. 1

Mallinnus  tapahtuu kaksiosaisesti, missa  ensin
mallinnetaan nykytilanne ja téaman jalkeen
skenaariotilanne. Mallin nykytilanneanalyysi kuvaa, mitka
ovat alueen yritysten valittdmat ja valilliset vaikutukset
taloudessa: liikevaihto, arvonlisdys, tyoéllisyys, uudet
investoinnit ja verot. Nykytilanneanalyysin jalkeen
lasketaan arvioitavan skenaarion vaikutukset talouteen, n
missa vaikutukset kuvataan samoilla muuttujilla.
Vertaamalla nykytilanteen ja skenaariotilanteen valista

’

Yritykset
w

N

@ Vuorovaikutussuhteet nykytilanteessa

eroa, saadaan nakyviin arvioitavan muutoksen suuruudet. @ Vuorovaikutussuhteet muutoksen jélkeen
(Kuva 2-2). Mallin vaatima lahtotieto on kaikilta osin Kuva 2-2. Resurssivirtamallin peruselementti,
koottu julkisesti saatavilla olevista lahteista. jossa  tyhjd  solmukohta  kuvaa: el

vuorovaikutusta toimialojen valilla. Pallon
koko kuvaa vuorovaikutuksen suuruutta.
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Maadritelmat
Resurssivirtamallin kayton ja tulosten tulkinnassa keskeiset termit ovat seuraavat:

Suorat vaikutukset = Suorat vaikutukset arvioitiin operoinnin ajalta, missa vaikutukset ovat seurausta
suunnitellun tuotantolaitoksen valittémasta toiminnasta. Kaytannéssa tama tarkoittaa mm. toiminnasta
syntyvaa liikevaihtoa ja tyodllisyytta, arvonlisdysta seka tyodntekijoiden palkasta pidatettavia veroja ja
veroluonteisia maksuja.

Tuotannon kerrannaisvaikutukset = Tuotannon kerrannaisvaikutukset ovat vaikutuksia, jotka ovat
seurausta Inkooseen rakennettavan tuotantolaitoksen toiminasta muilla toimialoilla. Kéytanndssa tama
tarkoittaa, ettd toiminnan aikaansaamiseksi ja yllapitémiseksi tarvitaan tavaroita, palveluita ja raaka-
aineita arvoketjun ylavirrassa, jolloin muille toimialoille syntyy uutta kysyntaa.

Kulutuksen kerrannaisvaikutukset = Kulutuksen kerrannaisvaikutukset kuvaavat kasvaneista
palkansaajakorvauksista syntyvaa uutta kulutusta ja sen tyydyttamiseksi tarvittavaa uutta taloudellista
toimintaa. Kulutuksen kerrannaisvaikutuksissa huomioidaan ihmisten kulutus alueellisella ja kansallisella
tasolla.

Henkilotyovuosi = Selvityksessa tyollisyydellda tarkoitetaan bruttotydllisyytta, mitd mitataan
henkildtydvuosina. Silloin esimerkiksi kaksi puolipaivaista tai kaksi puolivuotta tydskennellyttd tyontekijaa
lasketaan yhdeksi kokonaiseksi henkilétydvuodeksi. Henkilétyévuodet saadaan laskettua keskimaaraisiksi
tydpaikoiksi jakamalla ne tarkasteltavan elinkaaren vaiheen kestolla. Selvityksessa ei oteta kantaa,
katetaanko tydllisyyden kysyntd missa maarin olemassa olevilla tydpaikoilla ja minka verran uusilla
tyopaikoilla.

Arvonlisdys = Tarkoittaa tuotantoon osallistuvan vyksikén synnyttdmda arvoa. Se lasketaan
markkinatuotannossa vahentamalla yksikdn tuotoksesta tuotannossa kaytetyt valituotteet (tavarat ja
palvelut) ja markkinattomassa tuotannossa laskemalla yhteen palkansaajakorvaukset, kiintean padaoman
kuluminen ja mahdolliset tuotannon ja tuonnin verot. Arvonlisdys on se osuus yritysten tuotannosta, mista
maksetaan arvonlisavero.

Kokonaistuotos = Termia kaytetaan aluetaloudessa ja kansantaloudessa, mutta voidaan puhua myoés
liikevaihdosta. Kokonaistuotos kuvaa rahamdara, jonka tarkasteltavan alueen yritykset ovat saaneet
tuotteitaan tai palveluitaan myymalla. Kansantalouden tilinpidossa tuotannon kokonaisarvoa kutsutaan
kokonaistuotokseksi, yritysten kirjanpidossa vastaava termi on liikevaihto. Tdssd raportissa kaytetdan
selkeyden vuoksi kokonaistuotoksesta myds termia liikkevaihto.

Verot

1) tuoteverot- ja muut tuotantoverot, mitka tilitetdan valtiolle,

2) kunnallisverot, jotka tilitetdan kunnille, missa palkansaajat asuvat,

3) arvonlisdverot, jotka tilitetaan valtiolle,

4) yhteiséverot, joista noin 1/4 osa tilitetdan kunnille ja noin 3/4 osaa valtiolle,
5) kiinteistoverot, jotka tilitetdan kunnille, missa kiinteistét sijaitsevat seka

6) tuloverot, joka tilitetaan valtiolle.

Verojen osalta mallinnuksessa on huomioitu verot, jotka maksetaan hankkeen aikaansaaman toiminnan
muutoksen seurauksena.

Tuote- ja tuotantoverot = Tuote- ja tuotantoverot koostuvat pakollisista, vastikkeettomista, joko
rahamaaraisista tai luontoismuotoisista maksuista, joita maksetaan tuotannosta ja tavaroiden ja
palveluiden tuonnista, ty6évoiman kaytésta, maan, rakennusten tai muiden tuotannossa kaytettyjen
varojen omistuksesta tai kaytésta. Nama verot on maksettava, tuottipa toiminta voittoa tai ei.

Kunnallisvero = Kunnallisvero peritéédn verovelvollisen ansiotuloista. Verovelvollinen maksaa
kunnallisveroa sille kunnalle, joka on ollut hanen kotikuntansa verovuotta edeltavan vuoden viimeisena
paivana. Kunnallisvero vaihtelee kunnittain ja kunnallisveron suuruuden paattaa kunta.

Arvonlisdavero = Arvonlisavero on kulutusvero, joka peritaan ostajalta joka kerta, kun tavara tai palvelu
myyddan. Myyja lisda arvonlisaveron tavaran tai palvelun hintaan ja tilittda myyntiensa arvonlisaverot
valtiolle.
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Yhteisovero = Yhteisoverolla tarkoitetaan yrityksen tuloksesta perittdvaa veroa. Yhteisdverotuotos
jaetaan edelleen valtion ja kuntien kesken niin, etta valtion osuus on noin kolme neljasosaa, kuntien noin
yksi neljannes.

Kiinteistovero = Kiinteistdvero on maan ja rakennusten arvoon perustuva vero, jonka Verohallinto
tilittaa kiinteiston sijaintikunnalle. Kiinteistéveroprosentin paattaa kunta.

Tulovero = Tuloverolla tarkoitetaan valtion perimia veroja palkansaajien ansiotulosta ja padomatuloista.
Vaikutusten arvioinnin epavarmuudet

Vaikutustenarviointiin ja tulevaisuuden ennustamiseen liittyy aina epdvarmuuksia. Tassa tyo6ssa
keskeisimmat epdvarmuudet liittyvat investoinnin toteutumiseen, ldhtdaineistoihin sekd teknologiseen
kehitykseen tulevaisuudessa. Arvioinnin keskeisimmat epdvarmuudet ovat seuraavat.

Investoinnin toteutuminen

Arvioitava investointi sijoittuu tulevaisuuteen ja on vasta esisuunnittelussa, Joddbdélen alueen
kaavoituksen edetessa. Taman seurauksena investoinnista ei ollut arviointia varten saatavilla tarkkoja
laite-, komponentti- ja palvelukohtaisia laskelmia tai tuotantosuunnitelmia. Laht®aineistoihin liittyvia
epavarmuuksia ja aukkoja tdydennettiin tutkimustiedolla, asiantuntija-arvioin seka muista toiminnassa
olevista ja julkaistuista terasteollisuuden ja suuren teollisen kokoluokan referenssihankkeista.
Investoinnin ollessa viela esivalmisteluissa on myds mahdollista, ettéd investointi ja siihen liittyvat
hankinnat eivat toteudu tdssa selvityksessa arvioidussa laajuudessa tai ollenkaan.

Kotimaisuusasteet

Selvityksen suurimmat epadvarmuudet liittyvat kotimaisuusasteeseen, silla hankintoja tullaan
kilpailuttamaan. Kotimaisuusaste tulee riippumaan siitd, miten kotimaista ja paikallista osaamista ja
tuotteita on tarjolla seka kuinka kilpailukykyiseen hintaan eri toimijat niita tarjoavat. Nain ollen alustava
kotimaisuusaste tiedetdan vasta siind vaiheessa, kun tehddan ensimmaisia sopimuksia hankkeen
rakentamisesta, operoinnista ja tuotantolaitoksen purkamisesta tai muusta jatkokdytdsta. Silloin
keskeista arvioitujen taloudellisten vaikutusten realisoitumisessa on se, miten eri alueilla toimivat
osaamiskeskittymat ja klusterit pystyvat sopeuttamaan ja kehittdmaan toimintaansa niin, etta heilla on
kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita tarjolla, kun tuotantolaitoksen rakentaminen alkaa realisoitua.

Myo6s tuotantolaitoksen operoinnin aikana on erityisen tarkeda, etta paikalliset ja alueelliset yritykset
reagoivat uuteen muuttuvaan kysyntaan ja osaavat kehittdd toimintaansa oikeaan suuntaan riittédvan
ajoissa. Nyt kotimaisuusasteista johdetuissa investoinnin maakunnittaisissa jakaumissa on huomioitu eri
palveluiden ja tuotteiden tarjonnat Suomessa ja Lansi-Uudellamaalla sekda se, minkda verran
paakategorioiden sisalla voi olla suomalaista ja lansiuusimaalaista osaamista ja osia. Naiden pohjalta
arvioitiin hankintojen kohdistuminen Lansi-Uudenmaan ja muun Suomen vélilld huomioiden eri alueiden
osaamiskeskittymat, nykyiset sosioekonomiset tilanteet seka toimialojen valiset vuorovaikutussuhteet.

Sahkon hinta

Tuotantolaitos kayttavat toiminnassaan huomattavan maaran sahkéa, jolloin kaytettavalla sahkon
hinnalla on merkittdva vaikutus toiminnassa syntyvaan arvonlisdykseen. Arvioinnissa kaytetty
yksikkodhinta oli keskimaarin noin 50 €/ MWh Suomessa, perustuen vuoden 2023 ennusteisiin sahkdn
hintakehityksestéa (mm. Ramboll). S&hkén hinnan odotetaan pysyvéan tulevina vuosina korkealla, mutta
laskevan vuoteen 2030 mennessa noin 40-60 €/MWh vuosittaisen keskihinnan haarukkaan. Arvioitu hinta
on Suomen viime vuosien sahkén hintatasoa selkeasti matalampaa (2022-2023), mutta tata aiempaa
hintakehitysta selkeasti korkeampaa (2010-2021). Arvio on paikoin hieman korkeampaa kuin parin
vuoden takaiset sahkon hinnan pitkan aikavalin ennusteet (mm. Sitra, 2021). Arvio on talla hinnoittelulla
myds hyvin lahelld sahkén hankintakustannusten osuutta vihrean teraksen tuotannon
operointikustannuksista. Tulevaisuudessa sahkén hinta tulee kuitenkin vaihtelemaan varsin voimakkaasti.
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Teknologinen kehitys tulevaisuudessa

Arvioinnissa kaytetty aluetalousvaikutusten arviointitapa on yleisesti kdytetty ja perustuu tieteellisesti
varmennettuihin laskentatapoihin  ja  menetelmiin.  Arviointitapa  pohjautuu  toteutuneisiin
vuorovaikutussuhteisiin ja talouden nykyisiin rakenteisiin, jolloin siihen liittyy epavarmuuksia niilta osin,
kun tuotantolaitos muuttaa eri toimijoiden valisia vuorovaikutussuhteita mm. teknologisen kehityksen
seurauksena.

Murrokset teknologioissa voivat vaikuttaa selkeasti my6s hankittaviin tuotteisiin ja palveluihin.
Skenaarioissa kaytetyt arviot tuotteiden, laitteiden ja palveluiden hankintapaikasta perustuvat
alueelliseen seka nykyisten teknologiantoimittajien tarjontaan. Teknologian kehittyessd uudesta
teknologiasta voi tulla nykyista tarjontaa suotuisampi vaihtoehto hankittavaksi Inkooseen rakennettavan
tuotantolaitoksen kayttdéon. Uudella teknologialla olisi vaikutusta paitsi hankintojen maantieteelliseen
jakaumaan, riippuen teknologian toimittajasta, myds hankinnasta seuraaviin kerrannaisvaikutuksiin, silla
teknologian tuottamiseen liittyva arvoketju todenndkdisesti poikkeaisi nykyskenaariosta.
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ARVIOINTIKOHDE

Tarkastelualue

Tarkastelun kohteena on Inkoon Joddbdleen kaavoitettava alue ja sinne kohdistuva suuren kokoluokan
teollinen investointi. Alue sijoittuu noin 5 km Inkoon keskustasta lounaaseen syvasataman ja
suurjannitteisen siirtoverkon valittémassa laheisyydessa, mika tekee siita erinomaisen sijainnin
energiaintensiivisille, puhtaille teollisuudenaloille.

Inkoo sijaitsee Lansi-Uudellamaalla ja on yksi Suomen eteldisimpia kuntia (kuva 3-1). Kunnassa asui noin
5 350 asukasta vuonna 2021 (Tilastokeskus, 2023). Nykytilanteessa alueen suurimmat yritykset ovat
Inkoo Shipping, joka vastaa alueen sataman toiminnasta seka Team Electric Oy, joka tarjoaa monipuolisia
sahkbéasennuksen ja -suunnittelun palveluita laivanrakennuksen teollisuudenalalle. Kyseiset yritykset
tydllistavat yhteensd noin 100 henkiloa. Toteutuessaan nyt tarkasteltava uusi teollinen tuotantolaitos tulisi
ndin ollen olemaan lahitulevaisuudessa alueen selkeasti suurin tyéllistdjat.

Lansi-Uudellamaalla asui noin 479 000 asukasta vuonna 2021. Alueen suurin kunta on Espoo, jossa asuu
noin 62 % alueen asukkaista. (Tilastokeskus, 2023) Muita Lansi-Uudenmaan kuntia ovat Hanko, Inkoo,
Karkkila, Kauniainen, Kirkkonummi, Lohja, Raasepori, Siuntio ja Vihti. Inkoo on asukasluvultaan Lénsi-
Uudenmaan pienin kunta ja siella asuu ainoastaan 1,1 % alueen asukkaista.

poss

Inkoo - Inga

XA
S
% \

=

Lansi-Uusimaa

Kuva 3-1. Lansi-Uusimaa ja Inkoo Suomen kartalla ©Ramboll

Tassa selvityksessa tarkastellaan Joddbdleen kaavoitettavalle alueelle (Joddbéle V) suunnitellusta
suuresta teollisesta investoinnista seuraavia aluetaloudellisia vaikutuksia Lansi-Uudellemaalle ja muualle
Suomeen. Lisdksi tarkastellaan, millaisia vaikutuksia Inkoon kuntaan voisi kohdistua teollisen investoinnin
toteutuessa.

Alueen sosioekonominen nykytila
Lansi-Uudenmaan kokonaistuotos vuonna 2020 oli noin 38 miljardia euroa, josta arvonlisdyksen osuus oli

noin 49 %. Kokonaistuotoksesta noin vajaa 1 % syntyi alkutuotannossa, noin 31 % jalostustoiminnassa,
vajaa 9 % rakentamisen toimialalla, noin 12 % kaupan alalla ja reilu 47 % palveluliiketoiminnassa.

Confidential



Vihredn teraksen tehtaan aluetalousvaikutusten arviointi 7

Tarkempi Lansi-Uudenmaan alueen toimialaryhma-tason kokonaistuotoksen jakauma on esitetty kuvassa
3-2.

LANSI-UUDENMAAN KOKONAISTUOTOS (M€)

TOIMIALARYHMITTAIN
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000
m Alkutuotanto M Jalostus Rakentaminen M Kauppa M Palvelut

Kuva 3-2. Lansi-Uudenmaan kokonaistuotos toimialaryhmittdin vuonna 2020

Alueen reilusta 200 000 tyollisesta (vuonna 2020) kuitenkin noin 1 % tydskentelee alkutuotannossa, reilu
12 % jalostustoiminnassa, noin 8 % rakentamisen toimialalla, noin 14 % kaupan alalla ja reilu 64 %
palveluliiketoiminnassa. Tarkempi Lansi-Uudenmaan alueen toimialaryhma-tason tyéllisten jakauma on
esitetty kuvassa 3-3.

LANSI-UUDENMAAN TYOLLISET (HENKEA)

TOIMIALARYHMITTAIN
0 45000 90000 135000 180000 225000

m Alkutuotanto  ® Jalostus Rakentaminen M Kauppa M Palvelut

Kuva 3-3. Lansi-Uudenmaan tyodlliset toimialaryhmittdin vuonna 2020

Lansi-Uudenmaan alueella on kuitenkin merkittdvid eroja kunnittaisessa toimialakohtaisessa
tyodllisyydessa. Palvelualojen tyoéllistdvyyden osuus kokonaistydllisyydessa korostuu ennen kaikkea
Espoossa seka Kauniaisissa. Jalostustoiminnalla on puolestaan merkittdva suora tydllistava vaikutus
etenkin Hangossa ja Karkkilassa ja rakentamisen toiminnalla puolestaan etenkin Siuntiossa ja Inkoossa.
Tarkempi Lansi-Uudenmaan kuntakohtainen toimialaryhma-tason tydllisten jakauma yksityisella sektorilla
on esitetty kuvassa 3-4.
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Kuva 3-4. Lansi-Uudenmaan kuntien tydlliset yksityisen sektorin yrityksissa toimialaryhmittdin vuonna 2020

Kuten kuvasta huomataan tarkastellessa kunnittaista tyéllisyytta, on kuntien valilla merkittavia eroja.
Esimerkiksi Inkoossa suurimmat tyoéllistdvat toimialat 22 toimialan tarkkuudella yksityisella sektorilla ovat
1. rakentaminen, 2. teollisuus, 3. maatalous, metsatalous ja kalatalous, 4. kuljetus ja varastointi ja 5.
tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus. Tydllisyytta tarkastellessa on
kuitenkin huomioitava, etta tarkastellessa yksityisen sektorin tydllisyyttd korostuu siind
jalostustoiminnan, rakentamisen seka kaupan alan tydllistdava vaikutus kokonaisuuteen nahden
palvelualojen kustannuksella.

Alueellisella osaamisella, yrityksilla ja tydvoimalla on merkittdvaa vaikutusta tarkastellessa uudesta
toiminnasta, kuten nyt tarkasteltavasta suuren kokoluokan teollisesta investoinnista seuraavia suoria ja
laajempia taloudellisia  vaikutuksia.  Suunnitellun  tuotantolaitoksen lisdamaan alueelliseen
tyévoimatarpeeseen voidaan vastata hyddyntamalléd Inkoon ja lahialueiden nykyista tyévoimakantaa,
muiden alueiden tydvoimakantaa tai kouluttamalla tehtaviin uusia osaajia. Lansi-Uudellamaalla toimii
useita oppilaitoksia, jotka jarjestavat tuotantolaitoksen rakentamisen ja operoinnin kannalta keskeista
koulutusta (mm. maa- ja talonrakentaminen, prosessitekniikka, huolto- ja asennustoiminta). Lisaksi
tarkastelualueen laheisyys suuriin asukaskeskittymiin, kuten Helsinkiin, Vantaalle ja Varsinais-Suomeen
saattaa houkutella uusia osaajia pendeldimaan tai muuttamaan alueelle uuden tyévoiman kysynnan
seurauksena.

Tarkasteltava kohde

Arvioinnin kohteena on Joddbdleen kaavoitettavalle alueelle sijoittuva vihreda vetya tuotannossaan
kayttava tuotantolaitos ja sen toiminnasta syntyvat kerrannaisvaikutukset Lansi-Uudellemaalle ja muualle
Suomeen (kuva 3-5). Lisaksi arvioinnissa tehdaan paikallisia nostoja vaikutuksista, joita todennakdisesti
kohdistuu tai voi kohdistua tulevaisuudessa suoraan Inkoon alueelle, mikali aluetta ja tehdasta palvelevia
toimintoja kehitetaan alueellisesti. Arvioinnin kohteena oleva vihrean terdksen tuotantolaitos on arvioitu
yhtena kokonaisuutena.

Arviointiskenaarioiden pohjatietona on kaytetty tuotantolaitosinvestoinneista vastaavilta tahoilta saatuja
lahtétietoja suunnitellun tuotantolaitoksen toiminnasta seka rakentamisen ja kaytdn ajan kustannuksista.
Ndita tietoja on tdydennetty tutkimustiedolla sekd selvityksilla vastaavan kokoluokan hankkeesta ja
toiminnasta (Blastr, 2023; European Parliament, 2020; H2 Green Steel, 2023; Koch Blank, 2019; Mayer
et al., 2018; Medarac et al., 2020). Hanke ovat viela kehitysvaiheessa, joten arvioinnin pohjana kaytetyt
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tiedot investoinnin ja kaytdn ajan tarkemmista kustannuksista saattavat muuttua ennen lopullista
investointipaatosta ja toiminnan kdynnistamista.

Tarkastelualueelle kohdistuvan suoran investoinnin kokonaisarvo on noin 4 miljardia euroa. Investointi
kohdistuu alueen ja tuotantolaitoksen rakentamisen edellyttdmiin tuotteisiin ja palveluihin alueelta,
muualta Suomesta ja ulkomailta. Léansi-Uudenmaan alueelta tullaan hankkimaan rakentamisen aikana
mm. sahkdlaitteita, metallituotteita, rakentamisen palveluita seka arkkitehti- ja insinééripalveluita.
Tuotantolaitoksen suurimmat laitehankinnat tehdaan todenndkoéisesti ulkomailta. Rakentamisen
arvioidaan kestavan noin 3 vuotta, jolloin tuotantolaitos olisi kayttdvalmiudessa jo vuosikymmenen
loppuun mennessa aikana, mikali hankkeen luvitus ja kaavoitus etenee suunnitellusti.

Operointivaiheessa tuotantolaitos tulee tydllistamaan suoraan vuosittaisessa toiminnassaan tydntekijdita
noin 1 000 henkilétydvuoden verran. Alueelle sijoittuvien toimintojen yhteenlaskettu liikevaihto on arvioin
mukaan yli 1,5 miljardia euroa. Toiminta edellyttda suuret maarat tuote- ja palveluhankintoja muilta
yrityksilta, joista seuraa kerrannaisvaikutuksia. Tuotteita ja palveluita tullaan hankkimaan alueelta,
muualta Suomesta ja ulkomailta. Valtaosa toiminnan raaka-ainehankinnoista tullaan nykyarvion mukaan
tekemaan ulkomailta, mutta osa toiminnan operoinnin palveluista, kuten logistiikka- ja huoltopalveluista
tullaan todennakoisesti hankkimaan alueellisesti. Terdastehtaan tuotannossa tullaan myés mahdollisesti
tulevaisuudessa hyédyntamaan koti- ja ulkomaista kierratysterdsta raaka-aineena. Toiminnassa tullaan
kayttamaan myo6s merkittdva maara sahkéda, joka vauhdittaa tuulivoimatuotannon seka muun uusiutuvan
energiantuotannon sijoittumista ympari Suomen.

Aluetaloudellisten vaikutusten tarkastelutaso

1
| Tilapdinen vaikutus Pysyvé liiketoiminta :
L 1
: I 1 ||
1
1 et | tomeeere |
I Kulutuksen Tuotannon
| kerrannaisvaikutukset kerrznnaisvailutukset e — |
|
| . . | .
Joddbéle V kaavoitus Tuotantolaitoksen Tuotantolaitoksen i Tuotantolaitoksen
ja YVA : luvitus ja rakentaminen operointi | kaytosta poisto
, |
1
| Luvittaminen Tuotannon yldsajo |
2023-2024 |Hankekehitys 2024-2028 2029-2059 I 2060-luvulla
I Suunnittelu |
L e e e e e e e e e e e e e e e e e = -

Kuva 3-5. Aluetaloudellisten vaikutusten arvioinnin tarkastelutaso

Tarkastelu kohdistuu tuotantolaitoksen rakentamisesta ja operoinnista seuraaviin vaikutuksiin.
Rakentamisen aikaiset vaikutukset sisaltavat luvittamisen, hankekehityksen seka suunnitteluvaiheen.
Tuotannonaika sisaltaa lyhyen ramp-up vaiheen, joka on huomioitu hankkeen elinkaarivaikutuksissa.

Confidential



4.1

4.2

Vihrean terdksen tehtaan aluetalousvaikutusten arviointi 10

RAKENTAMISENAIKAISET VAIKUTUKSET

Arviointiskenaario

Inkooseen rakennettavan tuotantolaitoksen kokonaisinvestointi on noin 4 miljardia euroa. Investointi
sisdltaa rakentamisen vaiheen kustannusten lisdksi projektikehityksen sekd tutkimus- ja
suunnitteluvaiheen kustannuksia, kuten teetettdvia selvityksia ja ymparistdvaikutusten arviointeja.
Tuotantolaitoksen suurimmat investoinnit tulevat kohdistumaan laitehankintoihin, jotka tullaan
todennédkoisesti hankkimaan pdadosin ulkomailta. Laitteistoja, kuten pumppuja, kompressoreita ja
sahkoéjarjestelmia hankitaan kuitenkin myds Suomesta. Rakentamisen ja asennuksen palvelut tullaan
hankkimaan padaosin Suomesta, mutta erityislaitteiden asentaminen vaatii erityisosaamista, jota ei
toistaiseksi 16ydy Suomesta.

Aluetalousvaikutusten arviointia varten tuotantolaitosinvestoinnista vastaavilta tahoilta saatiin alustavia
arvioita investoinnin kokoluokasta ja tehtdvista hankinnoista. Investoinnista ei kuitenkaan ollut
toistaiseksi saatavilla tarkkoja laite-, komponentti- ja palvelukohtaisia laskelmia. Taméan seurauksena
investoinnin tarkempia kohdistuksia johdettiin julkisesti saatavilla olevien tietojen, tutkimustiedon seka
muualla toteutettujen suuren teollisen kokoluokan hankkeiden perusteella eri toimintoihin seka
maantieteellisille alueille.

Kokonaisuutena projektien kotimaisuusasteen on arvioitu olevan noin 30-35 %, missa laitetoimituksista
noin 15-20 %, rakentamisesta noin 85-90 %, suunnittelusta ja hankekehityksestd noin 70-75 % ja muista
hankinnoista noin 75-80 % on arvioitu tulevan Suomesta. Arviossa on huomioitu Lansi-Uudenmaan ja
koko Suomen nykyiset sosioekonomiset tilanteet, toimialojen valiset vuorovaikutussuhteet,
tuotantolaitosinvestoinneista vastaavilta tahoilta saadut arviot hankintojen maantieteellisesta jakaumasta
seka toteumat muualla toteutetuista vastaavan kaltaisissa hankkeissa. Tuotantolaitoksen
rakentamisenajan kustannukset kohdistuvat muodostetun arviointiskenaarion mukaisesti Lansi-
Uudellemaalle, muualle Suomeen ja Suomen ulkopuolelle osavaiheittain taulukon 4-1 mukaisesti.
Taulukossa esitetyt osavaiheiden arvot on pydristetty lahimpaan kymmenlukuun.

Taulukko 4-1. Rakentamisen eri osavaiheiden hankintojen jakautuminen maantieteellisesti

Osavaihe Lansi-Uusimaa Muu Suomi Ulkomaat
Koneet, laitteet ja osat 10-15 % 5-10 % 80-85 %
Rakentaminen 60-65 % 15-20 % 15-20 %
Suunnittelu ja hankekehitys 65-70 % 5-10 % 25-30 %
Muut 40-45 % 30-35 % 20-25 %
Yhteensa 20-25 % 10-15 % 65-70 %

Tuotantolaitoksen rakentaminen tapahtuu arvion mukaan noin 3 vuodessa vuosien 2024-2028 aikana,
mikali hankkeen luvitus ja kaavoitus etenee suunnitellusti. Rakentamisen vaiheet tulevat tapahtumaan
vaihtelevissa sykleissa toisistaan irrallisten tahojen toteuttamana, joten kotimaisuus- ja alueellisuusasteet
voivat erota nykytarkastelusta, silld sopimuksia laitetoimittajien tai rakennuttajien kanssa ei ole viela
tehty. Rakentamisen arvoketjut ja vaikutukset ulottuvat myds ulkomaille, mutta niitd ei ole tarkasteltu
erikseen tassa tyossa.

Kerrannaisvaikutukset Lansi-Uudellemaalle

Tuotantolaitoksen Inkooseen rakentamisen seurauksena wuutta liikevaihtoa muodostuu Lansi-
Uudellemaalle yli 1,7 miljardin euron edesta, joka on seurausta investoinnista ja sen edellyttamista
alihankinnoista koko arvoketjussa. Arvonlisdyksen osuus tasta liikevaihdosta on kokonaisuudessaan noin
43 % ja rakentamishankkeen vaikutukset Ldnsi-Uudenmaan bruttokansantuotteeseen ovat
kokonaisuudessaan noin 0,8 miljardia euroa, joka vastaa vajaata 4 % koko alueen nykyisesta
bruttokansantuotteesta. Rakentamishankkeen arvoketjuissa olevat toimijat investoivat uuteen kalustoon,
koneisiin ja laitteisiin seka kiinteistdihin noin 193 miljoonaa euroa, jotta he pystyvat tarjoamaan
kilpailukykyisia ja ajantasaisia tuotteita ja palveluita muille toimijoille muuttuneessa talouden tilanteessa.
Samalla verotuloja kertyy yhteensa jopa 329 miljoonan euron edesta naissa arvoketjussa toimivissa
yrityksissa.

Confidential



Vihredn teraksen tehtaan aluetalousvaikutusten arviointi 11

v,

Uudet

L!l_kevalhto Arvonlisays Verot investoinnit
miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa

1704 731 329 193

i i * 5 5 - g A 5 3 -
Rakentamisen aikana Rakentamisen aikana* Rakentamisen aikana* Rakentamisen aikana*

* = Lansi-Uudellamaalla yhteensd ajanjaksolla 2024 - 2028

Kuva 4-1. Yhteenveto rakentamisen aikaisista taloudellisista vaikutuksista Lansi-Uudellamaalla

Merkittava maara uudesta kysynndstd kohdistuu rakentamisen palveluita, tuotteita ja suunnittelua
tarjoaville yrityksille. Yksittaisista toimialoista vaikutukset ovat suurimpia rakentamisen toimialalla,
sahkolaitteiden valmistuksessa sekd arkkitehti ja insinddripalveluiden (sis. teknisen testauksen ja
analysoinnin) toimialoilla. Myds tietokoneiden seké elektronisten ja optisten tuotteiden valmistuksessa,
kiinteistdalan toiminnassa, kaupan alalla sekd muiden koneiden ja laitteiden valmistuksen toimialoilla
nahdaan merkittdvéd maard uutta kysyntda rakentamishankkeen seurauksena. Kokonaisuudessaan
uudesta kysynnasta noin 1422 miljoonaa euroa eli noin 83 % on seurausta tuotannon
kerrannaisvaikutuksista ja noin 282 miljoonaa euroa eli 17 % kulutuksen kerrannaisvaikutuksista.
Kulutuksen kerrannaisvaikutukset kuvaavat arvoketjuissa maksettavien palkansaajakorvausten ja
ihmisten  kulutuksen my6ta Suomeen  muodostuvaa lisakysyntaa. Kuva 4-2 tiivistaa
toimialaryhméakohtaiset taloudelliset vaikutukset Lansi-Uudellamaalla.

ALUETALOUDELLISET VAIKUTUKSET RAKENTAMISEN
AIKANA LANSI-UUDELLAMAALLA
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Kuva 4-2. Toimialaryhméakohtaiset taloudelliset vaikutukset Lansi-Uudellamaalla rakentamisen aikana

Muodostuneen kysynndn kattamiseksi tarvitaan tyOpanosta eri toimialoilla yhteensd jopa 9 014
henkilétydvuoden edestd Lansi-Uudellamaalla. Suurin osa tydllisyysvaikutuksista kohdistuu palveluiden
alalle, jossa tyovoiman kysyntaa syntyy noin 4 860 htv edestda. Rakentamista harjoittaville yrityksille
uuden kysynnan seurauksena tydvoimantarvetta kertyy rakentamisen aikana yhteensa noin 2 230 htv
edestd ja jalostustoimintaa harjoittaville yrityksille, kuten metallipajoille ja sahkélaitteiden valmistajille,
yhteensa noin 1 830 htv edestda. Loput tydvoimatarpeen kysynnasta kohdistuvat alkutuotannon
toimialoille.
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Taulukko 4-2. Tyovoimantarve rakentamisen aikana toimialoittain Lansi-Uudellamaalla

Tyodvoimantarve

rakentamisen aikana Toimiala
Yli 2 000 htv 41-43 Rakentaminen
Yli 1 000 htv 71 Arkkitehti- ja insindoripalvelut; tekninen testaus ja analysointi
Yli 500 htv 27 Sahkoélaitteiden valmistus

25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet)

45 Autojen ym. kauppa, korjaus ja huolto

47 Vahittaiskauppa (pl. autot ym.)

55-56 Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Yli 200 htv 69, 70 Liikkeenjohdon palvelut

72 Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen

78 Tyollistamistoiminta

80-82 Muut tukipalvelut

84 Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus

16 Sahatavaran sekd puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl. huonekalut); olki- ja
punontatuotteiden valmistus,

24 Metallien jalostus

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus

Yli 100 htv 46 Tukkukauppa (pl. autot ym.)

49 Maaliikenne

52_53 Varastointi ja liikennettd palveleva toiminta; posti- ja kuriiritoiminta,

68 pl. 68202 Kiinteistdalan toiminta pl. asuntojen ja asuinkiinteistdjen hallinta

77 Vuokraus- ja leasingtoiminta

Alle 100 htv Muut toimialat, yhteensa 40 kpl

Viisi suurinta yksittdista toimialaa, joille kohdistuu uutta kysyntaa rakentamisen seurauksena, kattavat
noin 50 % kaikesta muodostuvasta tydvoiman kysynnastd. Vastaavasti toimialat, joille kohdistuu
rakentamishankkeeen seurauksena alle 100 htv edesta tydévoiman tarvetta kasittdvat 40 toimialaa. Naille
toimialoille kohdistuu ainoastaan noin 15 % kaikesta tydvoiman kysynnastd. Suurimmat vaikutukset tasta
joukosta kohdistuvat muiden ei metallisten mineraalituotteiden valmistukseen (94 htv) ja muiden
koneiden ja laitteiden valmistukseen (91 htv).

Rakentamisen aikana kaikesta taloudellisesta toiminnasta muodostuu verotettavaa tuloa niin valtiolle kuin
Lansi-Uudenmaan kunnillekin. Alueella verotuloja muodostuu investoinnin saaman taloudellisen
toimeliaisuuden seurauksena yhteensa noin 329 miljoonaa euroa, joka jakautuu kuvan 4-3 mukaisesti eri
veromuodoittain.
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Kuva 4-3. Rakentamisen aikana muodostuvat verokertymat veromuodoittain Lansi-Uudellamaalla, kuvaajassa
valtion tuloverot sisdltdavat korostettuna sote-vero osuuden, joka on ennen sote-uudistusta jyvitetty osana
kunnallisverotusta

Verot on laskettu Lansi-Uudellamaalla tapahtuvan toiminnan seurauksena, mutta todellisuudessa
esimerkiksi kunnallisverot tilitetdan tydntekijdiden asuinkunnan mukaan. Kaytanndssa tama tarkoittaa,
ettd osa laskennallisista verotuloista voi virrata myds muille alueille Suomessa, silld perusteella, minka
verran tydntekijat pendeldivat tydn perassa Lansi-Uudenmaan kunnissa sijaitseviin yrityksiin.

Kerrannaisvaikutukset Inkooseen

Rakentamishankkeesta seuraa merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia Lansi-Uudellemaalle, mista osa
muodostuu Inkoon alueella. Rakentamishankkeen toteuttaminen edellyttéa lukuisten palvelujen
kayttamistd ja toimijoiden aktivointia kunnassa. Hankkeen aikana tullaan tarvitsemaan mm.
maanrakentamisen toimijoita, kuljetuspalveluita tarjoavia toimijoita seka lukuisia muita tukipalveluita,
joita Inkoossa toimivat yritykset pystyvat tarjoamaan. Hankkeen toteuttaminen edellyttda myos
merkittdvdn maaran laitteiden valmistamisen ja suunnittelun erityisosaamista, jota alueelta ei 10ydy.
Nama tuotteet ja palvelut tullaan hankkimaan muualta Lansi-Uudeltamaalta, muualta Suomesta tai
ulkomailta.

Jalostavan teollisuuden vaikutuksia alueelle tulee kohdistumaan suurissa maarin. Muun muassa
metallituotteiden valmistustoimintaa harjoittaville yrityksille vaikutuksia arvioidaan syntyvan yhteensa
Idhes 50 miljoonan euron edesta rakentamisprojektin aikana. Inkoossa toimii useampia pienempia alan
toimijoita, joiden voidaan odottaa tavoittavan osan naista vaikutuksista, mikali he pystyvat kehittamaan
ja kasvattamaan toimintaansa projektien vastaamiin tarpeisiin. Hankinnat kuitenkin todennakéisesti
kilpailutetaan, mutta ammattitaitoiset alueelliset toimijat ovat kilpailutuksessa vahvoilla, silla kaava-
alueelle sijoittuvat toimijat pyrkivat todennakoéisesti kdyttamaan alueellisia toimijoita, mikali ne pystyvat
tarjoamaan projektin laadun edellyttédmia tuotteita ja palveluita. Haasteeksi Inkoon alueen toimijoille voi
kuitenkin muodostua se, ettd he eivat pysty tarjoamaan tarpeeksi laajamittaisia palveluita, silla
toimijoiden nykytoiminnan laajuudessa pystyttdisiin vastaamaan ainoastaan noin 10 % suunnitellun
hankkeen edellyttamista tuotteista ja palveluista toimialoilta. Jalostuksen aloilta uutta kysyntaa, johon
voidaan alueellisesti vastata ovat koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus, jonka alueellisesta
kysynnasta jopa 53 % voitaisiin kattaa Inkoon toimijoiden tarjoamilla palveluilla, mikali kaikki nykyinen
toiminta 2,5 vuoden aikana kohdentuisi rakentamisprojektille. Todellisuudessa téma ei ole mahdollista,
joten toimijoiden tulisi kyeta reagoimaan uuteen tarpeeseen rakentamisprojektien varmistuessa ketterasti
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mm. hankkimalla ja kouluttamalla lisdosaajia. Hankkeet tulevat myds edellyttdmaan erityisosaamista
mm. laiteasennuksissa, joten osa naista palveluista tullaan hankkimaan muualta Lansi-Uudeltamaalta tai
suoraan laitetoimittajien kautta.

Rakentamishankkeen merkittdvimmat vaikutukset vyksittdiseen toimialaan Lansi-Uudellamaalla
kohdistuvat rakentamisen toimialalle, jossa uutta tyévoiman kysyntdaa syntyy noin 2 230 htv edesta eli
ldhes 1 000 htv edesta vuosittain noin 2,5 vuoden aikana. Inkoossa toimialalla vuonna 2020 ty6skenteli
puolestaan reilu 200 henkilda. Mikali kaikki paikalliset alan osaajat osallistuisivat tédyspaivaisesti projektiin
vastaisi tdma ainoastaan noin 20-25 % rakentamishankkeesta seuraavasta tyévoiman kysynnasta
rakentamisen toimialalla Lansi-Uudellamaalla. Rakentamishankkeen ollessa tilapdainen projekti on
odotettavissa, ettd merkittdva osa rakentajista pendel6i tydmaalle muualta Ldénsi-Uudeltamaalta tai
kauempaa. Mikadli on nahtdvissa, etta |ahialueella on rakentamisprojekteja myds tulevaisuudessa tulee
osa tyodntekijoista todenndakdisesti sijoittumaan Inkoon kuntaan pidempiaikaisesti. Rakentamisen
toimialan uutta kysyntad tarkasteltaessa on hyva tiedostaa, ettéd kaikki kysyntd ei kohdistu suoraan
tyémaalle, silld osa toiminnasta voidaan tehda alueen ulkopuolella. Lisdksi osa kysynnastd kohdistuu
muihin tukeviin hankkeisiin alueella ja kauempana seka tdysin irrallisiin hankkeisiin kulutuksen
kerrannaisvaikutusten seurauksena.

Palveluiden aloilla Inkoossa tullaan ndkemaan uutta kysyntaa erit. majoitus- ja ravitsemustoiminnassa,
joiden palveluille uutta kysyntaa tulevat synnyttdamaan etenkin tydmailla tydskentelevat henkilot seka
kauempaa tulevat asiantuntujat ja muu henkildstd. Toimijoille kohdistuva tilapdinen kysynta on
huomattavasti nykytilannetta suurempaa, joten markkinoilla saattaa avautua mahdollisuuksia myds
uusille toimijoille tai nykyisten toimijoiden toiminnan kasvattamiseen. My6s kaupan alalle kohdistuu
kasvavissa maarin uutta kysyntda, johon pystytadn kuitenkin todenndkdisesti vastaamaan nykyisen
toiminnan laajuudessa muutamilla lisarekrytoinneilla. Inkoon alueella toimii lisdksi useita pienempiad
kiinteistdalan toimijoita seka paikallisia suunnittelu- tai insiné6ripalveluita tarjoavia toimijoita, joita hanke
tulee todenndkdisesti tydllistdmaan. Lisaéksi paikallisia peruspalveluita (jatehuolto, terveyspalvelut,
hallinnon palvelut) tarvitaan aiempaa enemman.

Lansi-Uudellamaalla painetta kohdistuu huomattavissa madrin myds hallinnollisiin palveluihin seka
tydllistamistoimintaan. Rakentamishanke edellyttaa useita tarkastuksia seka huomattavan maaran uutta
luvitusta, joka tulee tydllistamaan hallinnon toimijoita merkittavasti. Hanke edellyttaa myds merkittédvan
maaran  monipuolisia  osaajia  tavoittamisen,  jolloin painetta  kohdistuu  huomattavasti
tydllistamistoimintaan, jossa uusia osaajia etsitdan, vuokrataan ja tuetaan uudessa tydssa. Toimialan
alueellisen kysynnan odotetaan tilapdisesti kasvavan jopa 5-10 % nykyisestd ja todennakoisesti naita
palveluita hankitaan sekd keskitetysti etta paikallisesti. Inkoossa tullaan kuitenkin tarvitsemaan paikallista
tukea palvelemaan etenkin alueelle joko tilapaisesti tai vakituisesti sijoittuvia uusia tyontekijoita ja heidan
perheitaan. Hallinnon ja tukipalveluiden seka tydllistamistoiminnan toimialoille odotettu tydllistava
vaikutus saattaa kuitenkin olla mallinnuksen tuloksia pienempaa, silla resursseja naihin tehtaviin ei ole
todenndkoisesti allokoitavissa siina maarin kuin kysynta nykyisen talouden rakenteen mukaan edellyttaisi.
Talldin on odotettavissa toimijoiden prosessien tehostuvan ja tiettyjd palveluita voitavan tarjota
keskitetymmin.

Kerrannaisvaikutukset muualle Suomeen

Tuotantolaitoksen Inkooseen rakentamisen seurauksena uutta taloudellista toimintaa muodostuu myds
muualle Suomeen. Ympari Suomen (pl. Lansi-Uusimaa) syntyy uutta liikevaihtoa rakentamishankkeen
seurauksena yhteensa yli 1,3 miljardin euron edestd. Tama on seurausta investoinnista ja sen
edellyttdmista alihankinnoista koko arvoketjussa. Arvonlisdyksen osuus tasta liikevaihdosta on
kokonaisuudessaan noin 41 % ja rakentamishankkeen vaikutukset Suomen bruttokansantuotteeseen
muualla Suomessa ovat kokonaisuudessaan Idhes 570 miljoonaa euroa. Tama vastaa noin 0,24 % osuutta
koko Suomen nykyisestd bruttokansantuotteesta. Rakentamishankkeen arvoketjuissa olevat toimijat
investoivat uuteen kalustoon, koneisiin ja laitteisiin seka kiinteistéihin noin 131 miljoonaa euroa, jotta he
pystyvat tarjoamaan kilpailukykyisia ja ajantasaisia tuotteita ja palveluita muille toimijoille muuttuneessa
talouden tilanteessa. Samalla verotuloja kertyy yhteensa jopa 254 miljoonan euron edestd naissa
arvoketjussa toimivissa yrityksissa.
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¥

Uudet

Liikevaihto Arvonlisays Verot investoinnit
miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa

1310 540 254 131

Rakentamisen aikana* Rakentamisen aikana* Rakentamisen aikana* Rakentamisen aikana*

* = Muualla Suomessa yhteensd ajanjaksolla 2024 - 2028

Kuva 4-4. Yhteenveto rakentamisen aikaisista taloudellisista vaikutuksista muualla Suomessa

Muualla Suomessa kysyntd kohdistuu Lansi-Uusimaasta poiketen ennen kaikkea jalostuksen ja
palveluiden aloille. My®s rakentamisen alalle kohdistuu paljon uutta kysyntaa, mutta huomattavasti
vahemman kuin Lansi-Uudellamaalla. Nama jalostavan teollisuuden seka palvelualan yritykset tarjoavat
rakentamista tukevia tuotteita, suunnittelua ja palveluita. Muualta Suomesta tullaankin hankkimaan
ennen kaikkea metallituotteita, jalostettuja metallituotteita seka laitteita ja koneita. Palvelualalta tullaan
puolestaan hankkimaan varastointi-, posti- ja kuriiripalveluita, muita tukipalveluita seka liikennetta
palvelevan toiminnan palveluita kuten myds kaupan alan palveluita. Kokonaisuudessaan uudesta
kysynndstd muualla Suomessa noin 1 072 miljoonaa euroa eli noin 82 % on seurausta tuotannon
kerrannaisvaikutuksista ja noin 238 miljoonaa euroa eli 18 % kulutuksen kerrannaisvaikutuksista. Kuva
4-5 tiivistaa toimialaryhmékohtaiset taloudelliset vaikutukset muualla Suomessa.

ALUETALOUDELLISET VAIKUTUKSET RAKENTAMISEN
AIKANA MUUALLA SUOMESSA

700

600 577

516
500

400

290
300

200 160 164

100 54 64 81
27

36
9 s -
0 L
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Kuva 4-5. Toimialaryhmakohtaiset taloudelliset vaikutukset muualla Suomessa rakentamisen aikana

Muodostuneen kysynnan kattamiseksi muualla Suomessa tarvitaan ty6panosta eri toimialoilla yhteensa
jopa lahes 7 200 henkilétydvuoden edesta. Suurin osa tydllisyysvaikutuksista kohdistuu taloudellisten
vaikutusten tavoin palveluiden alalle, jossa ty6voiman kysyntaa syntyy yli 4 250 htv edesta.
Jalostustoimintaa harjoittaville yrityksille uuden kysynnan seurauksena ty®dvoimantarvetta kertyy
rakentamisen aikana yhteensa yli 1 760 htv edesta ja rakentamista harjoittaville yrityksille yhteensa noin
840 htv edesta. Loput tydvoimatarpeen kysynndsta kohdistuu alkutuotannon toimialoille eli maa-, metsa-
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ja kalataloutta seka kaivannaistoimintaa harjoittaville toimijoille, jossa uutta tydvoiman kysyntaa syntyy
noin 330 htv edesta.

Taulukko 4-3. Tyovoimantarve rakentamisen aikana toimialoittain muualla Suomessa

Tyovoimantarve

. . Toimial
rakentamisen aikana o ala

. 41-43 Rakentaminen
YIi'500 htv 78 Tysllistamistoiminta

25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet)

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus

45 Autojen ym. kauppa, korjaus ja huolto

Yli 250 htv 47 Vahlt__talskauppa (pl. autot ym.)

49 Maaliikenne

52_53 Varastointi ja liikennettd palveleva toiminta; posti- ja kuriiritoiminta
80-82 Muut tukipalvelut

84 Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus

01 Kasvinviljely ja kotieldintalous, riistatalous ja niihin liittyvat palvelut

10-12 Elintarviketeollisuus, juoma- ja tupakkatuotteiden valmistus

16 Sahatavaran sekd puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl. huonekalut); olki- ja
punontatuotteiden valmistus,

24 Metallien jalostus

Yli 100 htv 27 Sahkoélaitteiden valmistus

28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

46 Tukkukauppa (pl. autot ym.)

55-56 Majoitus- ja ravitsemistoiminta

68 pl. 68202 Kiinteistdalan toiminta pl. asuntojen ja asuinkiinteistdjen hallinta
69, 70 Liikkeenjohdon palvelut

71 Arkkitehti- ja insindoripalvelut; tekninen testaus ja analysointi

Alle 100 htv Muut toimialat, yhteensa 39 kpl

Viisi suurinta yksittdista toimialaa, joille kohdistuu uutta kysyntaa rakentamisen seurauksena, kattavat
35-40 % kaikesta muodostuvasta tydévoiman kysynnadsta muualle Suomeen. Vastaavasti toimialat, joille
kohdistuu rakentamishankkeen seurauksena alle 100 htv edestd tybvoiman tarvetta kasittdvat 39
toimialaa. Naille toimialoille kohdistuu ainoastaan noin 19 % kaikesta tydvoiman kysynnasta. Suurimmat
vaikutukset tasta joukosta kohdistuvat muun muassa vuokraus- ja leasingtoimintaan (90 htv),
rahoituspalveluihin (80 htv) seka kaivostoiminnan ja louhinnan toimialalle (70 htv).

Rakentamisen aikana kaikesta taloudellisesta toiminnasta muodostuu verotettavaa tuloa niin valtiolle kuin
kunnillekin. Lansi-Uudenmaan ulkopuolisissa kunnissa verotuloja muodostuu investoinnin saaman
taloudellisen toimeliaisuuden seurauksena yhteensa noin 254 miljoonaa euroa, joka jakautuu kuvan 4-6
mukaisesti eri veromuodoittain.
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VEROKERTYMAT VEROMUODOITTAIN MUUALLA SUOMESSA
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Kuva 4-6. Rakentamisen aikana muodostuvat verokertymat veromuodoittain muualla Suomessa, kuvaajassa
valtion tuloverot sisdltévat korostettuna sote-vero osuuden, joka on ennen sote-uudistusta jyvitetty osana
kunnallisverotusta

Verot on laskettu muualla Suomessa tapahtuvan toiminnan seurauksena, mutta todellisuudessa
esimerkiksi kunnallisverot tilitetaan tydntekijoiden asuinkunnan mukaan. Kaytanndssa tama tarkoittaa,
ettd osa laskennallisista verotuloista voi virrata myos Lansi-Uudellemaalle, sillé perusteella, minka verran
tydntekijat pendeldivat tydn perassa Lansi-Uudenmaan ulkopuolisissa kunnissa sijaitseviin yrityksiin
Lansi-Uudeltamaalta.
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TUOTANNONAIKAISET VAIKUTUKSET

Arviointiskenaario

Operointivaiheessa tuotantolaitoksen liikevaihdon on arvioitu keskimaarin olevan yli 1,5 miljardia euroa
vuosittain. Liiketoiminnan ja tuotannon yllapitamiseen liittyy merkittdva maara kuluja raaka-aine, sahko-
ja palveluhankintojen muodossa. Kokonaisuudessa merkittdvimmat raaka-ainehankinnat tehddan
nykyarvion mukaan ulkomailta, kun taas vihred energia, huolto- ja ylldpitopalvelut tullaan lahtékohtaisesti
hankkimaan Suomesta.

Tehtaiden tuotannosta on julkisesti esitetty (Business Finland, 2023; HyTech, 2023):

- Vihrean terdaksen tehtaan tuotanto tulee olemaan noin 2,5 miljoonaa tonnia korkealaatuista
vihreda terasta vuosittain.

- Tuotantolaitoksen raaka-aineena kadyttamat rautapelletit tullaan todenndkoisesti hankkimaan
Norjasta, jonne on suunniteltu rakennettavan pellettilaitos Glindeskal alueelle.

Aluetalousvaikutusten arviointia varten tuotantolaitosinvestoinnista vastaavilta tahoilta saatiin alustavia
arvioita operoinnin suorista tyollisyysvaikutuksista sekd keskeisimmistd hankinnoista. Tarkempaa
erittelyd kaytettavistd varaosista, tuki- ja muista palveluista ei kuitenkaan ollut toistaiseksi saatavilla.
Taman seurauksena operoinnin hankintojen tarkempia kohdistuksia johdettiin julkisesti saatavilla olevien
tietojen, tutkimustiedon sekda muiden suuren teollisen kokoluokan hankkeiden perusteella eri toimintoihin
seka maantieteellisille alueille.

Kokonaisuutena tuotantolaitoksen operoinnin hankintojen kotimaisuusasteen on arvioitu olevan noin 50-
55 %, missa raaka-aineista, kemikaaleista ja osista noin 5-10 %, operointi- ja huoltopalveluista noin 90-
95 %, hankitusta sahkdsta 100 % ja muista hankinnoista (erit. palveluista) noin 60-65 % on arvioitu
tulevan Suomesta. Arviossa on huomioitu Lansi-Uudenmaan ja koko Suomen nykyiset sosioekonomiset
tilanteet, toimialojen valiset vuorovaikutussuhteet, tuotantolaitosinvestoinnista vastaavilta tahoilta saadut
arviot hankintojen maantieteellisestd jakaumasta seka toteumat muualla toteutetuista vastaavan
kaltaisista hankkeista. Tuotantolaitoksen operoinnin kustannukset kohdistuvat muodostetun
arviointiskenaarion mukaisesti Lansi-Uudellemaalle, muualle Suomeen ja Suomen ulkopuolelle
osavaiheittain taulukon 5-1 mukaisesti. Taulukossa esitetyt osavaiheiden arvot ovat pyodristettyja.

Taulukko 5-1. Raaka-aineiden ja palveluiden hankinnan jakautuminen maantieteellisesti

Osavaihe Lansi-Uusimaa Muu Suomi Ulkomaat
Raaka-aineet, kemikaalit ja osat 5-10 % 0-5 % 90-95 %
Operointi- ja huoltopalvelut 40-45 % 50-55 % 5-10 %
Sahko 10-15 % 85-90 % 0 %
Muut palvelut 35-40 % 25-30 % 35-40 %
Yhteensa 10-15 % 35-40 % 45-50 %

Tuotantolaitoksen elinkaaren on arvioitu olevan noin 30-50 vuotta. Tassa selvityksessa elinkaarelle on
kaytetty selkeyden vuoksi arvoa 30 vuotta. Tuotannon odotetaan kaynnistyvan lyhytkestoisella ramp-up
vaiheella, jolloin tuotantoa ajetaan tasaisesti yléspdin, jota seuraa tdysmaardinen tuotanto. Tuotannon
ylésajon on arvioitu kestdavan noin 0,5-1 vuotta ja se huomioitiin selvityksessa muuntamalla yhden
operointivuoden tuotannon tasoksi 50 % normaalitilanteesta. Todellisuudessa tuotanto voi vaihdella myo6s
vuosittain. Tuotannon kannalta on oleellista myds sahkdon hinta, joka vaikuttaa tuotannon
kannattavuuteen ja mallinnettaviin vaikutuksiin. Tassa selvityksessa sahkodn yksikkéhintana kaytettiin
noin 50 €/MWh arvoa.

Todennakdistd on myds maakunnallisen osaamisen ja tarjonnan kehittyminen tuotantolaitoksia
rakennettaessa ja operointivaiheessa, jolloin Lansi-Uudeltamaalta hankittavien palveluiden ja tyévoiman
kaytdn osuus voi erota tuotannon vakiintuessa tulevaisuudessa. Tuotannon arvoketjut ja vaikutukset
ulottuvat myds ulkomaille, mutta niita ei ole tarkasteltu erikseen tassa tydssa.
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Vaikutukset Lansi-Uudellemaalle vuosittain

Tuotannonaikaiset vaikutukset Ldnsi-Uudellemaalle koostuvat merkittdvisséa maarin tuotantolaitoksen
suorasta toiminnasta, joka muodostaa tarkasteltavasta muuttujasta riippuen noin 40 % - 85 % alueelle
kohdistuvista kokonaisvaikutuksista. Uusi tuotantolaitos tulee operointiaikana kasvattamaan Lansi-
Uudenmaan liikevaihtoa yli 1,8 miljardin euron edesta vuosittain huomioitaessa seka tuotannon suorat
etta kerrannaisvaikutukset (kuva 5-1), josta noin 15 % muodostuu arvonlisdyksesta.

LIIKEVAIHDON MUODOSTUMINEN
VAIKUTUSKANAVITTAIN LANSI-UUDELLAMAALLA
TUOTANNON AIKANA

/’ 14%

/3%

1 800 M€

84%

Tuotannon kerrannaisvaikutukset = Kulutuksen kerrannaisvaikutukset ®m Suorat vaikutukset

Kuva 5-1. Tuotannon aikana vuosittain muodostuva liikevaihto Lansi-Uudellamaalla vaikutuskanavittain

Tuotannon aikana Lansi-Uudellamaalla syntyy myos merkittdva maara verotettavaa tuloa, josta suurin
osa koostuu valtiolle tilitettavista tuotteisiin ja tuotantoon liittyvistd veroista seka arvonlisaverosta.
Kokonaisuudessaan veroja maksetaan Lansi-Uudellamaalla tuotannon aikana vuosittain noin 200-300
miljoonan euron edesta, josta alueen kunnille tilitettdvien verojen osuus noin 5-15 %. Uudesta
tuotannosta seuraa paitsi taloudellisia vaikutuksia my6s uutta tydvoiman kysyntaa. Kaikki arvoketjut
huomioiden vuosittainen tydvoimatarve Lansi-Uudellamaalla tuotantolaitoksen operoinnin aikana on noin
2 400 henkildty6évuotta (kuva 5-2).
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TYOVOIMAN KYSYNNAN MUODOSTUMINEN
VAIKUTUSKANAVITTAIN LANSI-UUDELLAMAALLA
TUOTANNON AIKANA

42%
46%

2 400 htv

/

12%
Tuotannon kerrannaisvaikutukset Kulutuksen kerrannaisvaikutukset ® Suorat vaikutukset

Kuva 5-2. Tuotannon aikana vuosittain muodostuva tyovoiman kysyntad Lansi-Uudellamaalla vaikutuskanavittain

Merkittava osa kaikista alueellisista vaikutuksista kohdistuu suoraan Inkooseen, jonne tehtaat tullaan
rakentamaan. Todennakdista on kuitenkin, etta osa tyontekijoista pendeldi tydén perassa muualta Lansi-
Uudeltamaalta Inkooseen, jolloin tyoéllisyysvaikutukset seka alueella muodostuva verotettava tulo
jakautuvat tasaisemmin alueen kunnille.

Kerrannaisvaikutukset Lansi-Uudellemaalle vuosittain

Tuotantolaitoksen operoinnin aikana uutta liikevaihtoa muodostuu Lansi-Uudellamaalla yli 1 800
miljoonan euron edestd, joka on seurausta investoinnista ja sen edellyttamista alihankinnoista koko
arvoketjussa. Kerrannaisvaikutusten osuus tasta liikevaihdosta on kuitenkin ainoastaan noin 304
miljoonaa euroa. Arvonlisdyksen osuus tasta lilkkevaihdosta on noin 146 miljoonaa euroa, joka vastaa noin
48 % osuutta kokonaisliikevaihdosta. Tuotantolaitoksen operoinnin kerrannaisvaikutusten seurauksena
Lansi-Uudenmaan bruttokansantuote tulee kasvamaan noin 153 miljoonalla eurolla, joka vastaa noin 0,72
% alueen nykyisesta bruttokansantuotteesta.

Tuotantolaitoksen arvoketjuissa olevat toimijat investoivat uuteen kalustoon, koneisiin ja laitteisiin seka
kiinteistéihin noin 55 miljoonaa euroa, jotta he pystyvat tarjoamaan kilpailukykyisid ja ajantasaisia
tuotteita ja palveluita muille toimijoille muuttuneessa talouden tilanteessa. Naita investointeja tehdaan
etenkin  jalostavan teollisuuden yrityksissa. Verotuloja kertyy puolestaan tuotannon
kerrannaisvaikutuksina yhteensa noin 65 miljoonan euron edesta.
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v,

Uudet

L!l_kevalhto Arvonlisays Verot investoinnit
miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa miljoonaa euroa

304 146 65 55

i * 5 - g 5 -
Tuotannon aikana Tuotannon aikana* Tuotannon aikana* Tuotannon aikana*

* = Lansi-Uudellamaalla kerrannaisvaikutuksina vuosittain tuotannon aikana

Kuva 5-3. Yhteenveto tuotannon aikaisista vuosittaisista vaikutuksista Lansi-Uudellamaalla

Merkittava maara uudesta kysynnasta Lansi-Uudellamaalla kohdistuu jalostavan teollisuuden yrityksille,
kuten koneiden ja laitteiden korjaus-, huolto- ja asennuspalveluita tarjoaville yrityksille, seka kemian- ja
energiateollisuuden yrityksille. Myo6s jatehuollon palveluiden kysyntd tulee selkeadsti kasvamaan.
Palvelualalla vaikutukset heijastuvat puolestaan ennen kaikkea kiinteistdalan toimintaan, minka selittaa
mm. alueelle uudet rakennettavat ja yllapidettavat toimitilat sekd muut rakennukset. Yksittdisista
toimialoista vaikutukset ovat kokonaisuudessaan suurimpia sdahko-, kaasu- ja lampd6huolto,
jaahdytysliiketoiminta toimialalla, joka tuottaa keskeisia palveluita tuotantolaitoksille seka muille
alueellisille toimijoille. Kokonaisuudessaan uudesta kysynndsta noin 257 miljoonaa euroa eli noin 85 %
on seurausta tuotannon kerrannaisvaikutuksista ja noin 47 miljoonaa euroa eli 15 % kulutuksen
kerrannaisvaikutuksista. Kuva 5-4 tiivistaa toimialaryhmadkohtaiset vuosittaiset taloudelliset vaikutukset
Lansi-Uudellamaalla.
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TUOTANNON AIKANA LANSI-UUDELLAMAALLA

250

195
200

150

102

100 32

51

50 34
21

0 I

Alkutuotanto Jalostus Rakentaminen Palvelut

Arvonlisdys, M€ Liikevaihto, M€  H Investoinnit, M€

Kuva 5-4. Toimialaryhmékohtaiset taloudelliset vaikutukset Lansi-Uudellamaalla tuotannon aikana

Tuotannon aikana muodostuneen kysynndn kattamiseksi tarvitaan tydpanosta eri toimialoilla yhteensa
reilun 1 390 henkilétydvuoden edestd Lansi-Uudellamaalla (kuva 5-5). Suurin osa tyéllisyysvaikutuksista
kohdistuu jalostamisen ja palveluiden alalle, jossa tyévoiman kysyntdd syntyy molemmissa yli 670 htv
edestd. Rakentamista harjoittaville yrityksille seka alkutuotannon toimijoille uuden kysynnan seurauksena
tyévoimantarvetta kertyy tuotannon aikana yhteensa noin 40 htv edesta.
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Kuva 5-5. Vuosittainen tyovoimantarve tuotannon aikana toimialoittain Lansi-Uudellamaalla

Kuvan osoittamat 15 yksittdista toimialaa, joille kohdistuu uutta kysyntaa tuotannon aikana, kattavat noin
74 % kaikesta muodostuvasta tydvoiman kysynnastd. Vastaavasti muille 45 toimialalle kohdistuu
tyévoiman kysyntaa noin 365 htv edesta.

Tuotannon aikana kaikesta taloudellisesta toiminnasta muodostuu verotettavaa tuloa niin valtiolle kuin
Lansi-Uudenmaan kunnillekin. Suurimmat verovaikutukset tulevat syntymaan suoraan tuotantolaitoksen
toiminnasta. Kerrannaisvaikutusten seurauksena alueella verotuloja muodostuu investoinnin saaman
taloudellisen toimeliaisuuden seurauksena yhteensa noin 65 miljoonaa euroa, joka jakautuu kuvan 5-6

mukaisesti eri veromuodoittain.

VUOSITTAISET VEROKERTYMAT VEROMUODOITTAIN LANSI-
UUDELLAMAALLA TUOTANNON AIKANA (M€)
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Kuva 5-6. Tuotannon aikana muodostuvat verokertymat veromuodoittain Lansi-Uudellamaalla, kuvaajassa valtion
tuloverot sisaltavat korostettuna sote-vero osuuden, joka on ennen sote-uudistusta jyvitetty osana

kunnallisverotusta
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Verot on laskettu Lansi-Uudellamaalla tapahtuvan toiminnan seurauksena, mutta todellisuudessa
esimerkiksi kunnallisverot tilitetdan tyontekijdoiden asuinkunnan mukaan. Kaytanndssa tama tarkoittaa,
ettd osa laskennallisista verotuloista voi virrata myds muille alueille Suomessa, silld perusteella, minka
verran tydntekijat pendeldivat tydn perassa Lansi-Uudenmaan kunnissa sijaitseviin yrityksiin.

Vaikutukset Inkooseen vuosittain

Tuotannon aikana Lansi-Uudellemaalle muodostuu aluetaloudellisia vaikutuksia seka suorina vaikutuksina
ettd kerrannaisvaikutuksina. Tuotantolaitoksen tydllistdessa itsessaan jopa noin 1 000 htv edesta
tyévoimaa tullaan alueella tarvitsemaan uusia asuntoja, palveluita ja virkistystoimintaa, mikali tydvoiman
halutaan hyddyntavan alueen palveluita sekd muuttavan kuntaan asumaan. Lisdksi alueelle arvioidaan
sijoittuvan myo6s muita toimijoita, jolloin kaava-alueen tydllisyysvaikutukset kasvavat jopa 200
henkilétydvuodella. Toiminnasta seuraa verotettavaa tuloa kunnalle etenkin ansiotuloista perittavien
kunnallisverojen, osuuden yhteisdverosta seka kiinteistéverojen muodossa. Kiinteistdveroja itsessaan
odotetaan maksettavan jopa noin 6-9 miljoonan euron edesta vuosittain. Arvio perustuu noin 40 hehtaarin
alueella toimivaan vihrean teréksen tehtaan rakennusmassan ja maapohjan verotukseen (Aula &
Huovinen, 2024).

Tuotantolaitoksen operointi edellyttda myds alueellisten tukipalveluiden hyddyntamistd seka tuotantoa
tukevien tuotteiden, kuten varaosien hankintaa joko alueelta tai kauempaa. Itse tuotannon paasyottteet
sahkda lukuun ottamatta tullaan hankkimaan lahtokohtaisesti ulkomailta. Jalostavan teollisuuden
toimijoilta tullaan hankkimaan erityisesti metallituotteita, kuten varaosia, yli 5 miljoonan euron edesta
vuosittain. Mikadli Inkoon alueen toimijat pystyvat kehittdamdan toimintaansa jo tuotantolaitoksen
rakentamisen aikana sekd pitdmaan aktiivisen keskusteluyhteyden uusiin toimijoihin on hyvin mahdollista,
ettd suuri osa tasta kysynnasta kohdistuu paikallisille toimijoille. Myds sahkd- ja muita laitteita tullaan
hankkimaan tasaisesti tuotannon aikana, mutta naitéd hankitaan todenndkoisesti muualta Lansi-
Uudeltamaalta, silld Inkoossa ei ole suoraan toimialan toimijoita. Erittdin suurta kysyntaa
jalostustoiminnan toimialalla kohdistuu koneiden ja laitteiden korjaus-, huolto- ja asennustoimintaan,
jonka yli 35 miljoonan euron vuosittaisesta kysynnasta Inkoon alueen toimijat voivat osan tavoittaa. Myds
jatehuollon palveluita ja jatteiden kasittelya tullaan tarvitsemaan huomattavasti nykytilannetta enemman
alueella.

Tuotantolaitoksiin ja niista ulos lilkkuu huomattavan suuria maaria materiaalivirtoja. Suuri osa raaka-
aineesta liikkuu todenndkoisesti meriteitse, mutta my6ds muita kuljetuksen ja varastoinnin palveluita
tarvitaan huomattavasti. Vuonna 2020 Inkoossa kuljetuksen ja varastoinnin toimialojen liikevaihto oli noin
17,4 miljoonaa euroa (Tilastokeskus, 2023). Tuotantolaitoksen operoinnin seurauksena Lansi-
Uudellamaalla toimialoille odotetaan kohdistuvan vuosittain hieman yli 10 miljoonaa euroa uutta kysyntaa.
Mikali inkoolaisilla toimijoilla on mahdollisuus allokoida osa nykyisesta toiminnasta tata toimintaa
palvelemaan tai kasvattaa toimintaansa voivat alueen toimijat tavoittaa suuren osan tasta kysynnasta.
Myo6s kaupan alan toimijoille kohdistuu noin 20 miljoonaa euroa uutta kysyntaa Lansi-Uudellamaalla,
johon vastaaminen vaatii pienissa maarin uusia investointeja seka tydvoimaa.

Palveluiden aloilla Inkoossa rakentamisen aikanakin nahty kysynta majoitus- ja ravitsemusaloilla tulee
nakymaan myo6s tuotannon aikana erit. ravitsemustoiminnassa, johtuen mm. tuotantolaitoksen
tyontekijoiden seka siellad vierailevien tahojen synnyttamasta kysynnasta naille palveluille. Kysynta nailla
aloilla on kuitenkin selkedsti pienempaad, kuin rakentamisen aikana. Tuotannon aikana
tyollistamistoiminnan palveluita tullaan tarvitsemaan rakentamisajan tavoin tukemaan uuden tyévoiman
sijoittumista tydskentelemaan alueella. Tarve palveluille on kuitenkin selkeasti rakentamisenaikaa
vahdisempaa. Myds muita hallinnon tukipalveluita tullaan tarvitsemaan. Osa tuotantolaitoksen
tyollistamista henkildistda tulee todenndkéisesti sijoittumaan kuntaan uusina asukkaina ja osa
pendeldimaan lahialueilta. Inkoon alueella tydllisyysasteen ollessa viime vuosien aikana noin 80 % (2019-
2021) ei ole odotettavissa, etta tehtaiden edellyttamaa tydvoiman tarvetta voitaisiin taysin tai edes 50 %
kattaa alueen nykyisten asukkaiden voimin edes lisdkouluttamalla tyottdmia tai alanvaihtajia.
Todennakdisesti Inkooseen tuleekin muuttamaan tyon perdssa useita uusia henkildité seka yksin etta
perheineen. Tama tulee kasvattamaan tarvetta mm. koulutuksen ja terveydenhuollon palveluille
kunnassa. My6s kulttuuri-, viihde- ja urheilupalveluille tulee kohdistumaan tédman myo6ta uutta kysyntaa
alueella, joiden kehittdmiseen ja tukemiseen on hyva panostaa.
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Kerrannaisvaikutukset muualle Suomeen vuosittain

Tuotantolaitoksen operoinnin aikana muodostuva uusi liikevaihto muualla Suomessa koostuu
kerrannaisvaikutuksista, joka on seurausta uuden tuotannon edellyttamista alihankinnoista koko
arvoketjussa. Muualla Suomessa uutta vuosittaista liikevaihtoa tulee syntymaan noin 1,1 miljardin euron
edestd, josta arvonlisdyksen osuus on noin 46 % eli noin 500 miljoonaa euroa. Tuotantolaitoksen
operoinnin kerrannaisvaikutusten seurauksena Suomen (pl. Lansi-Uusimaa) bruttokansantuote tulee
kasvamaan noin 525 miljoonalla eurolla, joka vastaa reilua 0,20 % Suomen nykyisesta
bruttokansantuotteesta. Tuotantolaitoksen arvoketjuissa olevat toimijat investoivat uuteen kalustoon,
koneisiin ja laitteisiin seka kiinteistdihin noin 181 miljoonaa euroa muualla Suomessa, jotta he pystyvat
tarjoamaan kilpailukykyisia ja ajantasaisia tuotteita ja palveluita muille toimijoille muuttuneessa talouden
tilanteessa. Naita investointeja tehddan etenkin jalostavan teollisuuden yrityksissa. Verotuloja kertyy
puolestaan tuotannon kerrannaisvaikutuksina yhteensd noin 228 miljoonan euron edestd muualla
Suomessa.

* = Muualla Suomessa kerrannaisvaikutuksina vuosittain tuotannon aikana

Kuva 5-7. Yhteenveto tuotannon aikaisista vuosittaisista vaikutuksista muualla Suomessa

Muualla Suomessa kysyntd kohdistuu Ldansi-Uusimaasta poiketen ennen kaikkea jalostuksen ja
palveluiden aloille, mutta myds alkutuotannon toimialojen seka rakentamisen toimialojen liikevaihto tulee
kasvamaan yli 40 miljoonalla eurolla. Jalostustoimintaa harjoittavista yrityksista vaikutukset kohdistuvat
ennen kaikkea sahkd-, kaasu-, ja lampéhuolto seka jaahdytysliiketoimintaa harjoittaviin yrityksiin, silla
tuotantolaitoksen toiminta edellyttaa kaytettdvan erittdain suuria maaria sahkoéda. Tama sahkd tullaan
todenndkoisesti tuottamaan padosin Lansi-Suomen ulkopuolella ja toiminnassa pyritaan hyddyntamaan
uusiutuvaa energiaa. Valtaosan tasta energiatarpeesta odotetaan taytettavan tulevaisuudessa Suomessa
tuulivoimalla tuotettavalla sahkdélla. Palvelualojen kasvava kysynta tulee muualla Suomessa puolestaan
kohdistumaan etenkin kiinteistdpalveluihin, kaupan alan palveluihin sekd varastoinnin ja liikenteen
palveluihin. Kuva 5-8 tiivistdaa toimialaryhmakohtaiset vuosittaiset taloudelliset vaikutukset muualla
Suomessa.
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Kuva 5-8. Toimialaryhmakohtaiset taloudelliset vaikutukset muualla Suomessa tuotannon aikana

Tuotannon aikana muodostuneen kysynndn kattamiseksi muualla Suomessa tarvitaan tydpanosta eri
toimialoilla yhteensa jopa lahes 4 200 henkilétyévuoden edestd (kuva 5-9). Suurin osa naista
tydllisyysvaikutuksista kohdistuu palveluiden ja jalostamisen alalle, joiden tydvoiman kysynta muodostaa
noin 90 % kokonaistydévoiman kysynnasta.
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Kuva 5-9. Vuosittainen tyovoimantarve tuotannon aikana toimialoittain muualla Suomessa

Kuvan osoittamat 15 yksittdista toimialaa, joille kohdistuu uutta kysyntaa tuotannon aikana, kattavat noin
70 % kaikesta muodostuvasta tyévoiman kysynnasta muualla Suomessa. Vastaavasti muille 45 toimialalle
kohdistuu tydvoiman kysyntaa noin 1 280 htv edesta.

Tuotannon aikana kaikesta taloudellisesta toiminnasta muodostuu verotettavaa tuloa niin valtiolle kuin
Lansi-Uudenmaan kunnillekin. Kerrannaisvaikutusten seurauksena muualla Suomessa verotuloja
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muodostuu investoinnin saaman taloudellisen toimeliaisuuden seurauksena yhteensa noin 228 miljoonaa
euroa, joka jakautuu kuvan 5-10 mukaisesti eri veromuodoittain.

VUOSITTAISET VEROKERTYMAT VEROMUODOITTAIN MUUALLA
SUOMESSA TUOTANNON AIKANA (M€)
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Kuva 5-10. Tuotannon aikana muodostuvat verokertymiat veromuodoittain muualla Suomessa, kuvaajassa valtion
tuloverot sisaltavdat korostettuna sote-vero osuuden, joka on ennen sote-uudistusta jyvitetty osana
kunnallisverotusta

Verot on laskettu muualla Suomessa tapahtuvan toiminnan seurauksena, mutta todellisuudessa
esimerkiksi kunnallisverot tilitetdaan tydntekijdoiden asuinkunnan mukaan. Kaytanndssa tama tarkoittaa,
ettd osa laskennallisista verotuloista voi virrata myos Lansi-Uudellemaalle, silla perusteella, minka verran
tyontekijat pendeldivat tydon perassa Lansi-Uudenmaan ulkopuolisissa kunnissa sijaitseviin yrityksiin
Lansi-Uudeltamaalta.
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MUUT VAIKUTUKSET

Kokonaisvaikutukset

Inkooseen Joddboéleen kaavoitettavalle alueelle suunniteltu investointi tulee olemaan merkittdvaa uutta
lisdarvoa tuottavaa teollista toimintaa niin paikallisesti, alueellisesti kuin kansallisesti. Tarkastelualueelle
kohdistuvista kokonaisarvoltaan noin 4 miljardin euron investoinneista syntyy uutta liiketoiminnan
kysyntaa alueellisesti rakentamisen aikana vuosina 2024-2028 Ldnsi-Uudellamaalla yli 1 700 miljoonan
euron edestd ja muualla Suomessa yli 1 300 miljoonan euron edestd, mikali hankkeen luvitus ja kaavoitus
etenee suunnitellusti. Operointivaiheessa tuotantolaitoksen toiminnan laajuuden odotetaan puolestaan
olevan yli 1,5 miljardia euroa, jolloin toiminnasta syntyy kerrannaisvaikutuksina taman lisaksi uutta
taloudellista toimintaa (liikevaihtoa) Suomessa yhteensa ldhes 1,4 miljardin euron edesta vuosittain.
Tarkastellessa hankkeen elinkaaren aikaisia vaikutuksia (30 vuotta) korostuvat juuri tuotannon aikaiset
vaikutukset taloudellisen toiminnan nakdékulmasta (kuva 6-1).
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Kuva 6-1. Hankkeen elinkaaren aikana muodostuva liikevaihto vaikutuskanavittain

Tyollisyysvaikutuksia hankkeesta syntyy puolestaan koko elinkaaren ajalta yhteensa noin 210 000 htv
edesta Suomessa huomioitaessa suorat vaikutukset, rakentamisen kerrannaisvaikutukset seka tuotannon
ajan kerrannaisvaikutukset (kuva 6-2). Suurin osa tyodllisyysvaikutuksista syntyy tuotannon ajan
kerrannaisvaikutuksina muualla Suomessa, mutta myds Lansi-Uudellamaalla on nahtavissa merkittavia
tyollisyysvaikutuksia niin tuotannon ajan kerrannaisvaikutusten kuin suorien vaikutustenkin osalta.
Rakentamisenajan vaikutuksilla on kuitenkin my6s merkittava tilapainen tydllisyysvaikutus tarkastellessa
vaikutuksia vuositasolla.
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TYOVOIMAN KYSYNNAN MUODOSTUMINEN
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Kuva 6-2. Hankkeen elinkaaren aikana muodostuva tyovoiman kysynta vaikutuskanavittain

Kokonaisuudessaan merkittavin osa kaikista taloudellisista vaikutuksista kohdistuu Lansi-Uudellemaalle,
joka on seurausta etenkin toiminnan suorista vaikutuksista. Taloudellisten kerrannaisvaikutusten osalta
vaikutukset  keskittyvat kuitenkin vahvemmin muualle Suomeen. Sama on nahtavissa
tydllisyysvaikutuksissa. Mikali alueelliset osaajat pystyvat kehittamaan toimintaansa vastaamaan
paremmin rakentamishankkeen ja tuotantolaitoksen arvoketjuissa toimivien yritysten synnyttamaa
kysyntaa on kuitenkin odotettavissa, etta suurempi osa vaikutuksista kohdistuu L&nsi-Uudenmaan
alueelle. Yhta lailla mikali alueellisten toimijoiden osaaminen heikkenee tai toimialakohtainen tarjonta ei
vastaakaan todellista kysyntaa, joka tarkentuu lopullisesti vasta hankkeita toteutettaessa ja tuotantoa
ylés ajattaessa, voidaan arvioitujen vaikutusten odottaa kohdistuvan enemmissd maarin muualle
Suomeen tai ulkomaille, silla arviointien pohjana on kaytetty nykyistd toimialoittaisia tuotteiden ja
palveluiden kysyntaa seka tarjontaa alueellisesti ja kansallisesti huomioiden tarjontarajoitteet ndiden seka
tyévoiman osalta.

Investointi Inkoon kehityksen vauhdittajina

Investointi tulee vauhdittamaan ja edellyttdmaan Inkoon alueen kehitystd sekd rakentamisen etta
tuotannon aikana. Rakentamisen aikana uutta kysyntda, johon Inkoossa toimivilla yrityksilla on
mahdollisuus tarttua, syntyy etenkin rakentamisen, koneiden- ja laitteiden asennuksessa seka
metallituotteiden valmistuksen toimialoilla. Hankkeeseen ja sen arvoketjujen kysyntaan vastaamiseksi
alueen toimijoiden on kuitenkin pystyttava mukautumaan toimijoiden ja hankkeen vaatimuksiin seka
tarvittaessa kehitettdva osaamistaan ja tarjontaansa. My6s majoitus- ja ravitsemisalalle tulee syntymaan
uutta kysyntaa rakentamisen aikana seka sen jalkeen, jolloin alueen markkinoilla on tilaa uusille toimijoille
tai nykyisten toimijoiden toiminnan kasvattamiseen.

Jo hankkeen rakentamisvaiheessa on hyva pitaa katse tulevaisuudessa ja keskusteluyhteys hanketta
edistaviin tahoihin, jotta paikalliset toimijat voivat kehittda toimintaansa siten, etta niiden tarjonta
palvelee syntyvaa uutta kysyntad myos tuotantovaiheessa. Tata keskusteluyhteytta on hyva pitaa ylla
paitsi yritysten toimesta myds aluekehittdjien ja alueen hallinnollisten tahojen toimesta, jotka voivat
valittaa tietoa myods eteenpdin muille toimijoille. Rakentamisen vield tapahtuessa on hyva valmistautua
tuotannon ajan vaikutuksiin my6s tydvoimakysymysten, aluekehityksen, TKI- ja koulutustoiminnan
osalta, silld tuotannon kaynnistyessa uudet tydntekijat tulevat kayttamadan ja tarvitsevat monipuolisesti
alueen palveluita. Osa tyodntekijoista todenndkdisesti haluaa myds sijoittua alueelle asumaan ja siten
tarvitsee asuinrakennuksia.
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Tuotannon aikana alueelliset toimijat voivat tayttaa osan tuotantolaitoksen synnyttamasta kysynnasta
huolto- ja kiinteistopalveluihin, logistiikkaan, varastointi- ja kuljetuspalveluihin seka mahdollisesti myds
varaosa- ja huolintapalveluihin. Samalla toimijoiden on hyva pohtia mahdollisia muita
yhteistydmahdollisuuksia uusien suurten toimijoiden kanssa (esim. tuotekehitysyhteistyd) seka miettia
voivatko he uudella hankkimalla osaamisellaan palvella myds muita toimijoita alueella tai laajemmin
Suomessa. Kysynnan odotetaan kasvavan myds jatehuollon palveluissa, terveydenhuollossa seka
koulutuspalveluissa niin yksityisella kuin julkisellakin puolella. Hallinnollisten toimijoiden, kuten kunnan,
on hyva vuorovaikuttaa aktiivisesti hanketta kehittavien toimijoiden kanssa niin rakentamisen kuin
tuotannonkin aikana, silld talld on potentiaalisesti merkittdva vaikutusta hankkeen lopulliseen
investointipdatdkseen seka alueelliseen yhteistydhodn lapi hankkeen elinkaaren.

Investointi alueellisen elinvoiman ja vihrean siirtyman vauhdittajana

Tarkastelussa keskityttyjen aluetaloudellisten vaikutusten ja kehityksen muutosajurien lisaksi
investoinnilla tulee potentiaalisesti olemaan muita positiivisia vaikutuksia alueen elinvoimaisuuden
kehitykseen. Investoinnin seurauksena on odotettavissa uusia investointeja suoraan Inkoon sekd
lahiseudun liikenneyhteyksiin. Myds infrastruktuuria odotetaan kehittavin paitsi hankkeen yhteydessa
myds laajemmin. Investointi voi myds mahdollistaa paikallista kaukoldampdverkon kehitysta, silla
tuotannossa odotetaan syntyvan hukkaldmpda, jota voitaisiin mahdollisesti johtaa kaukolampdverkkoon.
Lisdksi tuotantolaitos tukee myds muiden investointien imua alueelle toimintaymparistén kehittyessa,
mikali hankekehityksen prosesseissa ei ilmene suuria haasteita alueella. Toimintaa on odotettavissa
etenkin, mikali tuotantolaitoksen sivuvirtojen jatkojalostuksessa, muussa hyodtykaytédssa tai toiminnassa
ndhtaisiin synergiamahdollisuuksia.

Investointi toimii osaltaan myds vihredn siirtymdn vauhdittajina hankkimalla suuren maaran sahkoa
uusiutuvilla energianlahteilld kuten tuulivoimalla tuotettuna. N&in investoinnin voidaan ndhda tukevan
tuulivoimatuotannon sekd@ muun uusiutuvan energiantuotannon sijoittumista ympéari Suomen. Samalla
tama kuitenkin edellyttda sita, ettd aktiivista panostusta vihredan siirtymaan ja uusiutuvaan
energiantuotantoon jatketaan Suomessa, jotta sita on saatavilla riittdvasti kaikille toimijoille. Paikallisten,
alueellisten ja kansallisten vaikutusten lisaksi suunnitelluilla teknologisesti pitkalle kehitetyilla vihreilla
ratkaisuilla voidaan vauhdittaa kehitysta myoOs useilla toimialoilla kansainvalisesti. Erityisesti vihredn
teraksen ratkaisuilla on suuri vaikutus tahan kehitykseen, silla talla on arvioitu olevan jopa 95 %
pienemmat hiilidioksidipaastét kuin terdksen valmistamisella tavanomaisin menetelmin. Tuotannon
ollessa kannattavaa ja hyvin toimivaa voidaan tasta tunnista mahdollisuuksia ja soveltamisen kohteita
uusille ja jo olemassa oleville vihrean teraksen tuotantolaitoksille. Myés mahdollinen kierratysteraksen
kayttdminen tuotannon raaka-aineena tulevaisuudessa tukee uusien kiertotalouden arvoketjujen
syntymista Suomeen ja saisi aikaan uusia aluetaloudellisia vaikutuksia.
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JOHTOPAATOKSET

Inkooseen Joddbdleen kaavoitettavalle alueelle rakennettava tuotantolaitos saa aikaan mittavia
taloudellisia vaikutuksia niin kansallisesti, alueellisesti kuin paikallisestikin. Rakentamisen aikana uutta
liikevaihtoa tulee muodostumaan Suomessa noin 3 miljardia euroa, josta noin 57 % muodostuu Lansi-
Uudenmaan alueella. Arvonlisdyksen osuus muodostuvasta liikevaihdosta on yhteensa noin 1,3 miljardia
euroa. Arvoketjuissa olevat toimijat investoivat uuteen kalustoon, koneisiin ja laitteisiin seka kiinteistéihin
rakentamisen aikana noin 323 miljoonaa euroa, jotta he pystyvat tarjoamaan Kkilpailukykyisia ja
ajantasaisia tuotteita ja palveluita muille toimijoille muuttuneessa talouden tilanteessa. Tuotantolaitoksen
rakentamisen aikaansaama taloudellinen toiminta synnyttda tyévoiman tarvetta Lansi-Uudellamaalla yli 9
000 htv edesta ja yhteensa koko Suomessa yhteensa noin 16 200 henkilétydvuoden verran. Verotuloja
kertyy rakentamishankkeen arvoketjussa toimivissa yrityksissa yhteensa noin 329 miljoonan euron edesta
Lansi-Uudellamaalla ja 254 miljoonan euron edestd muualla Suomessa rakentamisen aikana, jonka
odotetaan tapahtuvan noin 3 vuodessa vuosien 2024-2028 aikana, mikali hankkeen luvitus ja kaavoitus
etenee suunnitellusti. Lisdaksi kiinteistéveroja odotetaan maksettavan suoraan toiminnasta noin 6-9
miljoonan euron edesta vuosittain.

Tuotannon aikana tuotantolaitos tulee paitsi vauhdittamaan vihreda siirtymaa omalla teollisuuden alallaan
myo6s koko Suomessa hankkimalla tarvitsemansa sahkén uusiutuvana energiana. Samalla tuotantolaitos
lisaa Inkoon alueen elinvoimaisuutta sekd tuotannon volyymia ja uutta taloudellista toimintaa
merkittavasti koko Lansi-Suomen alueella. Tuotantolaitos tulee olemaan merkittava tydllistaja seka
suoraan toimintansa ettd kerrannaisvaikutustensa kautta. Laitoksen arvioidaan tydllistdvan suoraan
toiminnassaan yhteensa jopa 1 000 henkil6a vuosittain (htv) ja kerrannaisvaikutusten muodostama
alueellinen vuosittainen tydvoiman kysyntd on keskimdarin 1 390 htv Lansi-Uudellamaalla. Taéman lisdksi
muualla Suomessa muodostuu vuosittaista tydovoiman kysyntaa ldahes 4 200 htv edestd. Lisaksi kaava-
alueella tulee toimimaan useita muita toimijoita. Tuotannon aikana verotuloja syntyy vuosittain
kerrannaisvaikutuksina Suomessa yhteensa hieman alle 300 miljoonan euron edesta. Osa naista veroista
tilitetdédn suoraan kunnille, missa taloudellista toimintaa muodostuu tuotantolaitoksen arvoketjujen
seurauksena. Suurin osa veroista tilitetdéan kuitenkin Suomen valtiolle ja riippuen siitd, mihin
tuotantolaitoksen tuotos menee jatkojalostettavaksi, osa arvonlisaveroista voidaan kerata viennin
kohdemaassa vientimaan arvonlisaverosaanndsten mukaisesti.

Osa esitetyista vaikutuksista tulee olemaan taysin uutta taloudellista toimintaa ja osa siirtymaa muilta
toimialoilta ja toimijoilta. Riippuen toimialasta sekd kysynnan maarasta ja tyypistd, kaikkea uutta
kysyntaa ei pystytéa kattamaan alueellisilla tai edes kansallisilla tuotteilla, palveluilla ja tydvoimalla.
Arvioinnissa tdma huomioitiin parhaan kaytettavissd olevan tiedon valossa, hyddyntdaen Suomessa
toimivien yritysten nykyista tarjoamaa, toimialoittaisia tuotteiden ja palveluiden kysyntaa seka tarjontaa
niin alueellisella kuin kansallisellakin tasolla. Taman lisaksi tarkasteltiin Suomessa toimivien yritysten
nykyista valmiutta kehittda toimintaansa ja nykyista tarjontaansa. Talléin arviointiskenaarioissa otettiin
huomioon osaavan tydvoiman seka tarvittavien tuotteiden ja palveluiden tarjontarajoitteet mm.
aluetilinpidon, kansantalouden tilinpidon seka Tullin tilastojen avulla eri aluetasoilla.

Rakentamisen aikana Inkoossa sijaitsevilla toimijoilla on mahdollisuus vastata tuotantolaitoksen
rakentamisesta seka taman toiminnan kerrannaisvaikutuksina seuraavaan kysyntdan. Tallaista kysyntaa
syntyy etenkin rakentamisen toimialalla, asennustoiminnassa, metallituotteiden valmistuksessa seka
majoitus ja ravitsemuspalveluissa. Tuotannon aikana inkoolaiset yritykset voivat puolestaan tarjota uusille
toimijoille osaamistaan mm. huolto- ja kiinteistdpalveluissa seka varastointi- ja kuljetuspalveluissa.

Muualla Suomessa toteutetut suuret investointihankkeet ovat osoittaneet, ettd hankkeet ovat saaneet
aikaan positiivisen talouden kierteen ja vetavat mukanaan myds muita toimijoita eteenpdin. Samalla
kunnat hyétyvat mm. kasvaneista verotuloista, vaikka verotilastojen karjessa eivat aina suoraan ole
investoinnin tehneet toimijat. Positiivisten vaikutusten tavoittaminen - etenkin alueellisesti - edellyttaa
kuitenkin panostuksia kunnilta ja muilta alueellisilta toimijoilta. Tallaisia panostuksia ovat mm. uusia
toimintoja palvelevan tarjoaman ja osaamisen kasvattaminen alueen yrityksissa, tiivis yhteisty6
sijoittuvien toimijoiden kanssa, uusien alueiden kaavoittaminen, asuinrakennusten rakentaminen
tyévoimalle seka alueiden infrastruktuurin, liikenneyhteyksien ja palveluiden kehittdminen. Mydskaan
pehmeita arvoja tai alueen viihtyvyytta, ei sovi unohtaa. Mikali Inkoon kunta, Idhialueen kunnat seka
niiden toimijat voivat mukautua kehittyneeseen toimintaymparistdon ja tarjota uuden tuotantolaitoksen
ja niiden arvoketjujen toimijoiden tarvitsemia tuotteita ja palveluita on odotettavissa, etta alueelliset
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toimijat voivat tavoittaa arvioitua suuremman osan vaikutuksista. Mikali toimintaa yrityksissa ei
kuitenkaan kehitetd tai tyOvoiman alueelle muuttamisesta ja sijoittumisesta tulee kynnys, on
odotettavissa, ettd alueelliset vaikutukset ovat arvioitua pienemmat.

Confidential



Vihrean terdksen tehtaan aluetalousvaikutusten arviointi 32

LAHTEET

Aula, S. Huovinen, J. 2024. Kiinteistoveroarvio terastehtaan alue Joddbdle, Inkoo.
Blastr. 2023. The Blastr Green Steel Project. Saatavilla: https://www.blastr.no/

Business Finland. 2023. Neljgdn miljardin euron investointi suunnitteilla Inkooseen. Saatavilla:
https://www.businessfinland.fi/ajankohtaista/uutiset/tiedotteet/2023/neljan-miljardin-euron-investointi-
suunnitteilla-inkooseen

European Parliament. The potential of hydrogen for decarbonising steel production. European Parliament
briefing paper. Saatavilla:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2020)641552

H2greensteel. The future of steel is green. Saatavilla: https://www.h2greensteel.com/green-steel

H,Tech. 2023. Blastr expands green steel value chain to Norway. Saatavilla: https://h2-
tech.com/news/2023/03-2023/blastr-expands-green-steel-value-chain-to-norway/

Hokkanen, J., Virtanen, Y., Savikko, H., Kankanen, R., Katajajuuri, J-M., Sirkia, A., Sinkko, T. 2015.
Alueelliset resurssivirrat Jyvaskylan seudulla. Sitran selvityksia 91. ISBN 978-951-563-909-7. Saatavilla:
https://media.sitra.fi/2017/02/27174807/Selvityksia91-2.pdf

Koch Blank, T. 2019. The Disruptive potential of Green Steel. Rocky Mountain Institute. Saatavilla:
https://rmi.org/insight/the-disruptive-potential-of-green-steel/

Kuntaliitto. 2023. Kuntien veroprosentit. Saatavilla: https://www.kuntaliitto.fi/talous/verotus/kuntien-
veroprosentit

Mayer, J. Bachner, G. Steininger K-W. 2018. Macroeconomic implications of switching to process-
emission-free iron and steel production in Europe. Journal of Cleaner Production vol. 210 ss. 1517-1533.

Medarac, H. Moya, J.A. Somers, J. 2020. Production costs from iron and steel industry in the EU and third
countries. EUR 30316 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2020, ISBN 978-92-
76-20886-0, doi:10.2760/705636, JRC121276.

Roques, F. Le Thieis, Y. Aue, G. Spodniak, P. Pugliese, G. Cail, S. Peffen, A. Honkapuro, S. Sihovenen, V.
2021. Sahkoistamisen rooli ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Sitra muistio 9/2021. Saatavilla:
https://www.sitra.fi/julkaisut/sahkoistamisen-rooli-suomen-ilmastotavoitteiden-saavuttamisessa/

Tilastokeskus. 2023. StatFin-tilastotietokanta. Saatavilla: https://www.stat.fi/tup/statfin/index.html
Tulli. 2023. Tilastot. Saatavilla: https://tulli.fi/tilastot

Vero. 2023. Kuntien kausitilitykset. Saatavilla: https://veronsaajat.vero.fi/fi-FI/Home/PBI?tab=Kunnat-
Kausitilitys

Confidential


https://media.sitra.fi/2017/02/27174807/Selvityksia91-2.pdf

